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Presentacion

La revista académica La Cuestién Social busca presentar articulos so-
bre y desde el Pensamiento Social Cristiano (PSC) que permitan ali-
mentar la reflexién sobre la construccion de una sociedad mas justa.
El nimero actual ofrece cinco articulos académicos dictaminados a
doble ciego y un testimonio, todos ellos orientados a este fin.

La Seccion Tematica tiene por tema “La ética del cuidado, una
perspectiva relacional y transformadora: repensar la construccion
de sociedades mas empaticas”, cuyo objetivo es sumar al debate
académico sobre los cuidados, actividades necesarias para el sos-
tenimiento de la vida que son realizadas casi siempre por mujeres,
normalmente de forma no remunerada y, menos aun, reconocida.
La agenda de los cuidados surge entonces como una arista mas de
la busqueda de la justicia social, la cual constituye un objetivo pri-
mordial de esta revista.

En ese sentido, presentamos dos textos de sumo interés: El pri-
mero lleva por titulo “Entre cuidados y desigualdades: tiempo total
de trabajo y politicas de cuidado en Brasil y México”, por Mauri-
cio Jiménez Hernandez. En él se realiza una comparacion entre los
dos mas grandes paises de Latinoamérica a través de un atento
analisis de estadisticas relevantes, con la finalidad de visibilizar
las importantes brechas de género en la organizacion social de los
cuidados. El segundo articulo, “Los cuidados: ‘un trabajo incesante
y duplicado’”, de David Arturo Sanchez Garduiio, por el contrario,
constituye un estudio de caso histdrico y analitico del testimonio
de Juana Alvarez, una mujer afroboliviana esclavizada, el cual sirve
al autor para escudrifiar las realidades opresivas de los trabajos de
cuidado impuestos y alienados.

El Foro Social abre con el articulo de Tzintli Velazquez Pacheco,
egresado de la Maestria en Pensamiento Social Cristiano del Im-
dosoc, titulado “Critica epistemoldgica de la Doctrina Social de la
Iglesia y emergencia del Pensamiento Social Cristiano”, en el cual
presenta una reflexion genealdgica sobre la constitucién del PSC a
partir de la critica a lo que el denomina “patologias estructurales del



Presentacion

campo teoldgico-social contemporaneo”, a saber, “dogmatizacion,
clericalismo epistémico y domesticacion del pensamiento critico”.

Ademas, presentamos el “Dossier. Abusos sexuales en la Iglesia”,
en el que se conjuntan dos aproximaciones a un problema grave y
urgente. En el texto “Abusos sexuales y asimetria de poder en la
Iglesia catélica. Uso fecundo y abuso de la asimetria”, Daniel dos
Santos nos presenta una vision critica del fendmeno como una dis-
torsion de la asimetria de poder que implican las jerarquias ecle-
siales. En tanto, su propuesta parte de diferenciar los malos usos
de las asimetrias de poder de los usos virtuosos. Por su parte, Josué
Emmanuel Suaste Vargas, Misionero del Espiritu Santo, presenta la
“La escucha responsabilizadora eclesial como camino restaurativo
ante abusos de poder, conciencia y espirituales”, como una herra-
mienta dialégica que permita a las personas violentadas acceder a
la justicia.

Cerramos la revista con la Misceldnea en la que incluimos el tes-
timonio “El abuso silenciado”, de Adriana Guadalupe Ochoa Reynoso
que nos permite profundizar en el tema a partir de su experiencia
en el acompafiamiento a personas violentadas.

Editorial
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MAURICIO JIMENEZ HERNANDEZ
SUIZA

ENTRE CUIDADOS'Y
DESIGUALDADES: TIEMPO
TOTAL DE TRABAJO

Y POLITICAS DE, CUIDADO
EN BRASIL Y MEXICO

RESUMEN
Este articulo analiza comparativamente como la desigual distri-
bucion del tiempo total de trabajo y del trabajo no remunerado de
las mujeres en Brasil y México expresa arreglos institucionales
diferenciados en la organizacion social del cuidado. A partir de
informacion estadistica longitudinal y de una breve revision del
desarrollo institucional de las politicas de cuidado en ambos pai-
ses, el texto muestra que las mujeres continuan concentrando la
mayor parte del trabajo doméstico y de cuidados; lo que limita su
participacion laboral, su autonomia econémicay su tiempo para
elautocuidado, el descanso y larecreacidn. La comparacion per-
mite observar que, aunque en ambos paises persisten brechas
importantes, México presenta desigualdades mas profundasy un
menor desarrollo institucional en materia de cuidados, mientras
Brasil ha avanzado en la formulacion e implementacion inicial de
una politica nacional de cuidados. En dialogo con la ética del cuida-
do, el articulo concluye que la consolidacion de politicas publicas

Recepcion: 13/04/2026. Aprobacion: 10/06/2026.
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integrales de cuidado constituye una condicion necesaria para
construir sociedades mas justas, empaticasy corresponsables.

Palabras clave: Brasil, cuidados, desigualdad de género, México, or-
ganizacion social del cuidado, politica social, tiempo total de trabajo.

ABSTRACT

This article comparatively analyzes how the unequal distribution
of women'’s total working time and unpaid work in Brazil and Mexi-
coreflects differentiated institutional arrangements in the social
organization of care. Drawing on longitudinal statistical evidence
and a review of the institutional development of care policies in
both countries, the article shows that women continue to bear
most domestic and care work, limiting their labor market parti-
cipation, economic autonomy, and time for self-care, rest, and
leisure. The comparison shows that, although significant gaps
persistin both countries, Mexico displays deeperinequalities and
weaker institutional development in care policy, whereas Brazil
has advanced in the formulation and initial implementation of a
national care policy. In dialogue with the ethics of care, the article
concludes that the consolidation of comprehensive public care
policiesis anecessary condition for building more just, empathe-
tic, and co-responsible societies.

Keywords: Brazil, care, gender inequality, Mexico, social organisa-
tion of care, social policy, total working time.

INTRODUCCION

La division sexual del trabajo ha asignado histéricamente a las mu-
jeres la mayor parte del trabajo doméstico y de cuidados en las socie-
dades latinoamericanas. Aunque desde la segunda mitad del siglo XX
las mujeres se incorporaron crecientemente a actividades productivas
remuneradas, ello no modificé de manera sustantiva dicha division,
sino que la complejizé. En muchos casos, esta transformacién supuso
para las mujeres la acumulacion de dobles jornadas de trabajo: una
remunerada y otra vinculada al cuidado y al trabajo doméstico.

La Cuestion Social, Afio 34, n. 1(2026) 1SSN: 2992-8672 9



Seccién temdtica 1 MAURICIO JIMENEZ HERNANDEZ

Los dos casos seleccionados, Brasil y México, ademas de ser los
dos paises mas poblados de la regién, son relevantes en términos cul-
turales, politicos y econémicos. Su comparacion permite analizar
con mayor precision la distribucién desigual del tiempo de trabajo y
de cuidado en América Latina, pues se trata de paises con trayecto-
rias institucionales diferenciadas. En ambos casos, los arreglos ins-
titucionales, la estratificacion del bienestar y las desigualdades so-
ciodemograficas configuran de manera distinta la organizaciéon
social del cuidado manteniendo a las mujeres! como principales res-
ponsables de funciones esenciales para la reproduccion social.

Este articulo analiza comparativamente cdmo la desigual distri-
bucion del tiempo total de trabajo y del trabajo no remunerado de las
mujeres en Brasil y México expresa arreglos institucionales diferen-
ciados en la organizacion social del cuidado. Desde esta perspectiva,
la sobrecarga femenina de trabajo no remunerado constituye una
desigualdad estructural y no tinicamente una diferencia domésti-
ca de género, lo cual revela la necesidad de politicas publicas inte-
grales de cuidado orientadas a redistribuir estas cargas.

Para ello, primero se presenta una discusion conceptual sobre el
cuidado, su dimension ética y su centralidad para la reproduccion
social. Enseguida, se examina comparativamente el contexto ins-
titucional reciente de Brasil y México en materia de cuidados. Pos-
teriormente, se analizan indicadores longitudinales sobre pobreza,
participacion laboral, estructura ocupacional y tiempos de trabajo
con el fin de mostrar como se estructura la desigualdad de gé-
nero en ambos paises. Finalmente, se discuten los hallazgos y sus
implicaciones para la construccion de politicas de cuidado justas y
corresponsables.

1 Altratar este temadesde un nivel federal, nos referiremos a las desigualdades de gé-
nero entre hombresy mujeres. Esto no significainvisibilizar al resto de identificaciones
genéricas en estos paises, pero lainexistencia de datos desagregados a este nivel no
hace posible suinclusion. Lejos de invisibilizar, ello muestralanecesidad de construir
mecanismos de recoleccion estadistica que integren a estas identificaciones genéri-
cas que estan fueradel binomio hombre-mujer que permitan entender las desigualda-
des especificasalas cuales se enfrentany, asi, aportarinsumos paralaformulaciéon de
politicas publicas que atiendan sus necesidades de manera mas inclusiva e integral.

10  LaCuestion Social, Afio 34, n. 1(2026) ISSN: 2992-8672
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LA CENTRALIDAD SOCIOECONOMICA DEL TRABAJO DE CUIDA-
DOS Y DOMESTICO

El trabajo de cuidados y doméstico ha sido indispensable para el
sostenimiento y la reproduccion de la vida social. Sin embargo,
pese a su centralidad econémica y social, ha sido histéricamente
invisibilizado, desvalorizado y asignado de manera desproporcio-
nada a las mujeres. Por ello, es necesario precisar conceptualmente
por qué el cuidado debe entenderse no s6lo como practica privada,
sino como dimensién central de la reproduccion social y de la
justicia social.

El cuidado social se define “como las actividades y relaciones
involucradas en la satisfaccion de las necesidades fisicas y emo-
cionales de personas adultas y menores dependientes, asi como los
marcos normativos, econémicos y sociales en los cuales estos son
asignados y llevados a cabo”.? A ello deben afiadirse las personas
que, por diversas razones, requieren de cuidados permanentes a
lo largo de su vida. Asi, el cuidado social constituye un pilar fun-
damental para la produccion y reproduccion de las sociedades. La
invisibilizacion de esta dimension social y econémica ha sido am-
pliamente denunciada por la teoria feminista Lo que permite ob-
servar que el cuidado ain esta marcado por la division sexual del
trabajo, pues las mujeres realizan estas labores, principalmente, en
el ambito familiar sin remuneracion, o en instituciones asistenciales
bajo salarios bajos o esquemas precarios.*

El concepto de cuidado remite a la vulnerabilidad no como con-
dicién excepcional, sino constitutiva de la vida humana. Frente a
riesgos como la enfermedad, los desastres naturales o fallas en las
instituciones que regulan la vida social,’ las personas requieren de

2 MaryDalyydJane Lewis, “The Concept of Social Care and the Analysis of Contemporary
Welfare States”, British Journal of Sociology, no. 2(2000), 285. La traduccion es nuestra.

3 VirginiaHeld, The Ethics of Care: Personal, Political, and Global(Nueva York: Oxford Aca-
demic, 2005), 23.

4 Janet Finchy Dulcie Groves, A Labour of Love. Women, Work and Care (Londres: Rout-
ledge, 1983).

5 RodolfoJiménez Guzman, Viviry morir. Ensayos sobre amory poder(México: Juan Pablos
Editor, 2023), 39.

La Cuestién Social, Afio 34, n. 1(2026) ISSN: 2992-8672 11



Seccién temdtica 1 MAURICIO JIMENEZ HERNANDEZ

otras para sostener su existencia. La necesidad de cuidado muestra
asi la interdependencia que hace posible la vida en sociedad.

A pesar de su centralidad social, el cuidado ha sido naturalizado
como una disposicion afectiva asociada a las mujeres y al ambito
familiar.® Esta lectura ha contribuido a desvincularlo de las discu-
siones sobre justicia social, igualdad, derechos y solidaridad.” De
ahi la importancia de comprenderlo también como una ética de
dimensiones afectivas y cognitivas, centradas en la atencion a otras
personas,® pero situada en contextos socioeconémicos que tienden a
individualizar y mercantilizar el sostenimiento de la vida.

Por esta razon, es necesario reconocer el valor economico y social
del trabajo de cuidados, asi como su relevancia para la vida relacio-
nal, emocional y para el desarrollo humano a lo largo del curso de
vida.® Precisamente, porque el cuidado no constituye s6lo una prac-
tica privada ni una disposicion moral individual, sino una condicion
para la reproduccion social y el bienestar, en América Latina se ha
fortalecido la discusion sobre su reconocimiento como derecho.

En este contexto, los estudios sobre el cuidado en América La-
tina han ido en aumento con la intencién de entender la relevancia
de la ética y de las labores de cuidados y, con ello, la necesidad de
vincularlas con una perspectiva de derechos que busque mejorar
el bienestar de las personas. En este sentido, el derecho al cuidado
“implica que los cuidados de buena calidad deberian ser garantiza-
dos por el Estado como un derecho consagrado a las personas que lo
requieren, de forma independiente a los vinculos familiares y a las
posiciones econémicas que existan en esos hogares”.© El derecho
al cuidado considera la posibilidad de ser cuidado, de cuidar y de no
cuidar segun el ciclo vital de cada persona.

6 MarthaC.Nussbaum, Women and Human Development: The Capabilities Approach(Cam-
bridge: Cambridge University Press, 2000), 261-269.

7 VirginiaHeld, The Ethics of Care: Personal, Political, and Global(Nueva York: Oxford Aca-
demic, 2005), 10.

8 Javier A. Pineda Duque, "El giro conceptual y la ética del cuidado”, en La sociedad del
cuidado y politicas de la vida, coord. Karina Batthyany, et al. (Buenos Aires-México-
Ginebra: Clacso- INMujeres-UNAM; : UNRISD, 2024), 53.

9 Cristina Carrasco, “La paradoja del cuidado: necesario pero invisible”, Revista de Eco-
nomia Critica, no. 5(2008), 41.

10 Karina Batthyany, Politicas del cuidado (Argentina-México, Clacso-UAM, 2021), 86.

12  LaCuestién Social, Aflo 34, n. 1(2026) ISSN: 2992-8672
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Sin embargo, en contextos socioeconémicos donde el cuidado
sigue subordinado a l6gicas de mercado y a arreglos familiares des-
iguales, su valor social y econémico permanece insuficientemen-
te reconocido. De este modo, resulta necesario reflexionar sobre
la socializacion del cuidado mediante instituciones competentes y
suficientes,” para que la carga laboral asociada a estas tareas no
limite el desarrollo personal y profesional de quienes cuidan, que
en su mayoria son mujeres. Como se muestra mas adelante, para
los casos de Brasil y México, esta situacion ha contribuido a que
muchas mujeres combinen su insercion en el mercado laboral con
las labores domésticas y de cuidado, ampliando su tiempo total de
trabajo y restringiendo sus posibilidades de descanso, recreacion
y autocuidado. Asi, la persistencia de desigualdades econdmicas y
de género, junto con la insuficiencia institucional para redistribuir
estas responsabilidades, hace que la doble jornada siga siendo una
experiencia estructural para muchas mujeres. Por lo que el tiempo
total de trabajo constituye una via empirica privilegiada para ob-
servar como la organizacién social del cuidado distribuye de manera
desigual las cargas de reproduccion social y limita la autonomia
econdmica de las mujeres.

NOTA METODOLOGICA Y DATOS PARA LA COMPARACION

A continuacion, se presenta el desarrollo reciente de instituciones y
politicas de cuidado en Brasil y México. Esto permite identificar los
principales objetivos, alcances y diferencias de los esfuerzos insti-
tucionales en ambos paises y ofrece un marco interpretativo para
examinar las desigualdades estructuradas por género, ingreso, area
geografica y posiciéon ocupacional, que afectan la distribucion del

11 Véase Melina Altamirano, Derechos inciertos. Género, politicas sociales y demanda de
servicios de cuidado infantil en México (México: El Colegio de México, 2025); Cynthia L.
Michel, Guillermo M. Cejudo y Adriana Oseguera Gamba, “Hacia una organizacion social
del cuidado mas justa: analisis del disefio de cinco sistemas de cuidado en América
Latina”, Revista del CLAD Reformay Democracia, no. 92(2025). Estos estudios muestran
como la arquitecturainstitucional y los instrumentos de politica publica influyen en
la provision de serviciosy en la percepcion de las personas respecto a las labores de
cuidadoyalosrolesde género.

La Cuestion Social, Afio 34, n. 1(2026) 1SSN: 2992-8672 13



Seccién temdtica 1 MAURICIO JIMENEZ HERNANDEZ

tiempo de trabajo, la autonomia econémica y la carga de cuidado. De
esta manera, podemos identificar tendencias estructurales sobre la
distribucion del trabajo de las mujeres en Brasil y México, asi como
los desafios que estas desigualdades plantean para las politicas de
cuidado.

Posteriormente, para desarrollar la comparacién longitudinal en-
tre los dos casos, se utiliza la base de datos en linea Cepalstat, ela-
borada por la Comisién Econdmica para América Latina y el Caribe
(Cepal). Esta fuente retine informacién estandarizada producida por
organismos nacionales e internacionales sobre dimensiones sociales
y econdmicas relevantes para la region.” La informacién se comple-
menta con fuentes nacionales recientes sobre cuidados, con el fin de
situar la organizacién social del cuidado en su contexto institucional
y socioecondmico. En conjunto, estas fuentes permiten identificar
tendencias estructurales en la distribucion del trabajo remunerado
y no remunerado de las mujeres en Brasil y México.

CONTEXTO INSTITUCIONAL EN BRASIL Y MEXICO: HACIA LA CONS-
TRUCCION Y CONSOLIDACION DE LOS SISTEMAS DE CUIDADOS

Brasil y México son los paises mas poblados de América Latina y,
por ello, casos relevantes para analizar la organizacién social del
cuidado en una region marcada por desigualdades persistentes y
debilidades institucionales® como la alta politizacion de la politica
social y la corrupcion. Aunque, en ambos, el Estado desempeiia un
papel central en la provision de proteccion social, Brasil ha conso-
lidado con mayor éxito instituciones mas unificadas y universales,
mientras que en México la proteccién social ha permanecido mas
fragmentada, reforzando el peso de la dimensién doméstico-fami-
liar en el bienestar de las personas.'

12 Cepal, “Cepalstat: Portal de Datos y Publicaciones Estadisticas”(Santiago de Chile:
Cepal).

13 Daniel Brinks, Steven Levitsky y Maria Victoria Murillo, Understanding Institutional
Weakness: Power and Design in Latin American Institutions (Nueva York: Cambridge
University Press, 2019).

14 1lan Bizberg, Four Worlds of the Welfare State in Latin America(Suiza: Palgrave Mac-
millan, 2024). 78-83; 112-122; llan Bizberg y Mauricio Jiménez Hernandez, "State

14  LaCuestién Social, Afo 34, n. 1(2026) ISSN: 2992-8672
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Esto es relevante porque la arquitectura institucional® de la pro-
teccion social, incluidos el acceso a la salud, los apoyos asistencia-
les, los regimenes de pensiones y, cuando existen, los sistemas de
cuidados,* influyen en las relaciones de género y en las percepciones
sociales sobre los roles de cuidado.” En este sentido, las politicas
publicas pueden reforzar o modificar estas desigualdades.

Entonces, las instituciones que buscan encargarse de los cuida-
dos v, por lo tanto, cambiar las dinamicas de género, tendrian que
buscar cumplir con los principios de: 1) reconocer social y economi-
camente el trabajo de cuidados; 2) reducir el tiempo que se dedica
a estas actividades no remuneradas; 3) redistribuir las cargas de
cuidado entre diversos actores sociales;® 4) remuneracion justa para
quienes realizan esta labor; y 5) representacion de los intereses de
las personas cuidadoras.® Es decir, un sistema de cuidados tendria,
en teoria, que valorar el trabajo de quienes cuidan con remuneracion
adecuada y capacitacion para la labor, socializar ese trabajo fuera
de la familia y desfeminizarlo. Por ello, los instrumentos utiliza-
dos para garantizar este derecho como transferencias monetarias,

Capacity, Divergence in Health Systems, and Outcomes Among Latin American Cou-
ntries”, en Covid-19 and State Capacity in Latin America, Latin American Societies
(Cham: Palgrave Macmillan, 2026), 25-51; James M. Malloy, The Politics of Social
Security in Brazil (EUA: University of Pittsburgh Press, 1979).

15 Véase Juliana Martinez Franzoniy Diego Sanchez Ancochea, The Quest for Universal
Social Policy in the South (Nueva York: Cambridge University Press, 2016),

16 Julio Bango, “Los cuidados como cuarto pilar de los sistemas de proteccién social”,
ponencia preparada parala Reunion del Grupo de Expertos The World Survey on the Role
of Women in Development 2024: Harnessing Social Protection for Gender Equality, Resi-
lience and Transformation (octubre 2023).

17 Unejemploclaroescémolastransferencias monetarias condicionadas en México, pre-
vioasuuniversalizacién a partirde 2018, ubicaron a mujeres como sujetos de la politica
atribuyendo unaserie de valoresinherentes que terminaron por disciplinar e introducir
alasmujeres ennuevasrelaciones de poder. Sibien estas transferencias mejoraron los
ingresos familiares, su disefio e implementacion reforzé ciertosroles de género. Soléne
Morvant-Roux, et al., Inclusién financiera y transferencias condicionadas: ;desafiar o
reproducir relaciones de género? Una perspectiva socioecondomica(México: Universidad
de Guadalajara-Centro Universitario de Ciencias Sociales y Humanidades, 2018); Ann
Shola Orloff, “Gender and the Social Rights of Citizenship: The Comparative Analysis of
Gender Relations and Welfare States”, American Sociological Review, no. 3(1993), 303.

18 Diane Elson, “Recognize, Reduce, and Redistribute Unpaid Care Work: How to Close the
Gender Gap”, New Labor Forum, no. 2(2017), 52-61.

19 0IT, "Decent Work and the Care Economy”, Report VI. International Labour Conference
112th Session, 2024 (Ginebra: International Labour Office, 2024), 55.
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permisos parentales o incentivos al trabajo doméstico, inciden en
la organizacién social del cuidado y, por tanto, en la organizacion
familiar.?°

Brasil ha avanzado en el reconocimiento juridico e institucional
del derecho al cuidado, mientras que en México este reconocimien-
to sigue siendo parcial y fragmentado en el plano federal, aunque
existen desarrollos judiciales, iniciativas legislativas y experiencias
subnacionales relevantes. Sin embargo, el reconocimiento legal de
un derecho constituye apenas un primer paso. Su garantia efectiva
requiere recursos materiales, capacidades institucionales y legiti-
midad politica para sostener su implementacion. El Estado que ga-
rantice los derechos de las personas, efectivamente, tendra que to-
mar accion mas alla de solamente reconocer la importancia de estos
derechos.

Brasil ha comenzado con mayor decision este proceso. La Politica
Nacional de Cuidados fue instituida por la Ley 15.069 de 2024 v,
posteriormente, reglamentada por el Decreto 12.562 de 2025, dando
origen al Plan Nacional de Cuidados. Esta politica, formulada a nivel
federal, involucra a distintos niveles de gobierno y su despliegue te-
rritorial sigue en proceso, por lo que ain no es homogéneo. No obs-
tante, ya plantea una arquitectura institucional orientada a coordinar
acciones publicas bajo principios de corresponsabilidad social, equi-
dad de género y reconocimiento de personas cuidadas y cuidadoras.

En México, diversas iniciativas de reforma constitucional y legal
han buscado reconocer el derecho al cuidado y crear un Sistema Na-
cional de Cuidados, pero estas propuestas no han cristalizado hasta
ahora en una arquitectura federal consolidada. Lo mismo sucede con
la propuesta de la Ley General del Sistema Nacional de Cuidados y la
reforma a la Ley General de Desarrollo Social en materia de cuidados.

20 Mary Daly, “Care as a Good for Social Policy”, Journal of Social Policy, no. 2(2002), 265;
Diane Sainsbury, Gender and Welfare State Regimes(6B: Oxford University Press, 1999:
77-79.

21 Martha C. Nussbaum, Women and Human Development: The Capabilities Approach(Cam-
bridge: Cambridge University Press, 2000), 54.

22 Brasil, Lein215.069, de 23 de diciembre del 2024, Presidéncia da Republica, Casa Civil.

23 IrmaKanter Coronel, Avances legislativos en materia de cuidados en México(Ciudad de
México: Instituto Belisario Dominguez-Senado de la Republica, 2024).
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Aun asi, persisten medidas parciales vinculadas al cuidado infantil, a
los apoyos monetarios y a la seguridad social, aunque sin una légica
integral comparable a la brasilefia.

La fragmentacion del sistema de proteccién en México también
se expresa en el cuidado infantil. Por un lado, existen subsistemas
contributivos vinculados a la seguridad social, como el del Instituto
Mexicano del Seguro Social (IMSS), el Instituto de Seguridad y Ser-
vicios Sociales para los Trabajadores del Estado (ISSSTE), el Instituto
de Seguridad Social para las Fuerzas Armadas Mexicanas (ISSFAM)
y el de Petroleos Mexicanos (Pemex). Por otro, antes existio un
esquema no contributivo bajo el Programa de Estancias Infantiles
que subsidiaba la provision privada de servicios de cuidado para las
familias fuera de la seguridad social contributiva. Este programa
fue sustituido en 2018 por el Programa de Apoyo para el Bienestar
de Niiias y Nifios, Hijos de Madres Trabajadoras, el cual reemplazé
las estancias por transferencias monetarias directas. En lugar de
fortalecer capacidades estatales de cuidado, este cambio redujo el
gasto publico per cdpita, aumento el gasto de bolsillo y refamiliarizéo
los cuidados.?*

A nivel subnacional, México ya cuenta con experiencias rele-
vantes en materia de cuidado. En Jalisco, por ejemplo, el programa
Yo Jalisco apoya con transferencias monetarias a personas depen-
dientes de cuidado y a personas cuidadoras. En el municipio de
San Pedro Garza Garcia, Nuevo Ledn, el programa Cuidemos, Banco
de Tiempo ofrece apoyos de respiro a mujeres con altas cargas de
cuidado no remunerado mediante relevos domiciliarios y servicios
de transporte a unidades de salud o de cuidado.> Estas experien-
cias muestran que, aun sin una arquitectura federal, han surgido
respuestas locales orientadas a aliviar la sobrecarga de las perso-
nas cuidadoras.

24 Melina Altamirano y Laura Flamand, “Entre el universalismo y la recentralizacion: la
politica social del gobierno de Loépez Obrador en México(2018-2024)". Foro Internacional,
no. 3(2025), 650-656.

25 Direccién para el Desarrollo Integral de la Familia, Manual de politicas y procedimien-
tos para Cuidemos, Banco de Tiempo, version 03, DIF-CBT-MPP-13-V3 (San Pedro Garza
Garcia: s. e., 2025).
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El caso mas avanzado a nivel local es el de la Ciudad de México.
A la experiencia previa del Sistema Integral de Cuidados de la Alcal-
dia Iztapalapa, con espacios para infancias, personas dependientes
y actividades de autocuidado para cuidadoras, se suma ahora la
aprobacion en 2026 de la Ley del Sistema de Cuidados de la Ciudad
de México. Este avance fortalece la institucionalizacion subnacio-
nal del cuidado en el pais, aunque su implementacion efectiva se-
guira dependiendo de capacidades operativas, coordinacién inte-
rinstitucional y financiamiento suficiente.

El proyecto brasilefio resulta relevante porque la implementa-
cién de una politica federal de cuidados en un pais de gran tamafio
v heterogeneidad territorial ofrece un referente util para observar
los alcances, limites y necesidades institucionales de este tipo de
politicas. Entre sus objetivos se encuentran garantizar el acceso a
cuidados de calidad, promover medidas de conciliacion entre trabajo
remunerado, educacion y responsabilidades familiares. Uno de sus
rasgos mds importantes es la coordinacion intersectorial entre 20
ministerios, orientada a atender tanto la demanda de cuidados como
las condiciones en que este trabajo se realiza.” Por ello, el monitoreo
de su implementacién puede aportar insumos valiosos para el dise-
fio de politicas de cuidado mas integrales en México.

De acuerdo con la Encuesta Nacional para el Sistema de Cuidados
realizada en 2022, en México, 77.8% de los hogares cuentan con
personas susceptibles de recibir cuidados, lo que equivale a 45.2%
de la poblacion.>® En Brasil, aunque no existe un indicador estricta-
mente equivalente, los indices de dependencia permiten aproximar
la magnitud de estas necesidades: en 2022, el de personas mayo-
res fue de 24.5% vy el correspondiente a menores de 15 afos fue de

26 Alejandro Aguilar Navay Rosario Aparicio Lopez, “El disefio del Sistema Publico de Cui-
dadosenlaCiudad de México: necesidades, oportunidadesy desafios institucionales”,
Tramasy Redes, no. 9(2025), 78-79; Human Rights Watch, Ciudad de México: Deficiencias
enla propuesta de ley del sistema de cuidados (Ciudad de México: HRW, 2026).

27 0IT,"Politica Nacional de Cuidados en Brasil”, iLo Global Care Policy Portal(Ginebra: 01T,
s.f.).

28 Inegi, “Encuesta Nacional para el Sistema de Cuidados (Enasic) 2022" (Aguascalien-
tes: Inegi, 2023).
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30.7%.% Estos datos muestran la relevancia demografica del cuidado
en ambos paises.

Otra dimension relevante, menos estudiada en México que en
Brasil, es la racializacion del trabajo doméstico y de cuidados re-
munerado, ademas de su feminizacion. En Brasil, 93.9% de este
trabajo es realizado por mujeres, de las cuales 65.7% son mujeres
negras.° Cerca de 75% labora en la informalidad y percibe ingresos
inferiores a los del sector formal 3! En México, la informalidad en el
trabajo doméstico remunerado alcanza 96.3%, y diversos estudios
muestran que este sector esta integrado mayoritariamente por mu-
jeres provenientes de pueblos originarios o por migrantes internas
de regiones con altos niveles de marginacién3? En ambos casos,
este trabajo revela que la organizacion social del cuidado también
reproduce jerarquias de género, clase, raza y territorio.

Como sefiala la Cepal, invertir en cuidados no sélo constituye un
imperativo social, sino también una decision econémica estratégica.
En este sentido, la implementacion de una politica federal de cui-
dados, como en el caso brasilefio, puede contribuir a un crecimiento
mas inclusivo, a la reduccion de las desigualdades de género y al
fortalecimiento de las bases sociales orientadas al bienestar.33 Esta
discusion resulta especialmente relevante porque, como se observa

29 IBGE, Censo Demogrdfico 2022 (Brasil: IBGE, 2022).

30 ElidaAzevedo Hennington, “0 trabalho de cuidados naagenda da satde: invisibilidade,
sobrecarga e desgaste de mulheres trabalhadoras”, Satide em Debate, no. spe2(2025).

31 AnnaCarolinaPappy Luiz Guilherme Gerbelli, “Trabalho doméstico escancarainforma-
lidade e desigualdade de género”, Canal UoL (Brasil: uoL, 2022).

32 Luisa Fernanda Mufoz Guerray Héctor Centeno Martin, “Mujeres indigenas y trabajo
doméstico en México: (in)cumplimiento del Pacto Mundial paralas migraciones através
de un analisis de sus contenidos”, en Procesos migratorios y desafios en el marco del
pacto mundial para la migracién segura, ordenada y regular, ed. Héctor Centeno Mar-
tin, et al. (Espafa: Universidad de Salamanca, 2023), 41-54; Séverine Durin, Yo trabajo
en casa. Trabajo del hogar de planta, género y etnicidad en Monterrey, México (México:
CIESAS, 2017); Eugenia Beatriz Fuentes Valle y Rebelin Echeverria Echeverria, “Mujeres
trabajadoras domésticas: condicion indigena, identidad y derechos en México,” Aposta.
Revista de Ciencias Sociales, no. 83(2019), 106-120.

33 Cepaly0IT, “Brasil: promover ainclusao e aigualdade de género por meio da Politica
Nacional de Cuidados”, Escenarios de inversion parala sociedad del cuidado en América
Latina y el Caribe (Brasil: Cepal-01T, 2025), 1. Recomiendo la consulta de este texto,
pues, a partir de construir escenarios econémicos a futuro, muestra los beneficios
economicos de laimplementacién de politicas de cuidado en Brasil.
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a continuacidn, las desigualdades de género en el trabajo siguen
siendo profundas en ambos paises, particularmente, en México.

Desigualdades de género persistentes en el trabajo

Como se ha dicho, los datos utilizados para esta comparacién longi-
tudinal entre Brasil y México provienen de la base en linea Cepalstat
e incluyen series desde inicios del siglo xxI. El andlisis de estos
indicadores no busca describir inicamente desigualdades laborales
generales, sino observar cé6mo la organizacion social del cuidado se
expresa empiricamente en la distribucion del tiempo total de tra-
bajo, en la participacion laboral, en la estructura ocupacional y en
la autonomia econémica de las mujeres. En este sentido, las brechas
analizadas permiten examinar de qué manera las desigualdades de
género se articulan con arreglos institucionales diferenciados en
ambos paises.

La feminizacion de la pobreza, por ejemplo, constituye un primer
punto de entrada para observar cdmo estas desigualdades limitan la
autonomia economica de las mujeres y condicionan su relacion con
el trabajo remunerado y no remunerado. La Grafica 1 muestra que
este indicador ha sido un problema estructural persistente en ambos
paises. El indice de feminidad de la pobreza mide la proporcion de
mujeres respecto a hombres en condicion de pobreza, y en la regién
paso de un promedio de 105 mujeres por cada 100 hombres, en el
afo 2000, a 121 en 202334 Este comportamiento refleja desigualda-
des vinculadas con la distribucién del ingreso, el acceso al mercado
laboral y la calidad de la proteccion social pablica. Al mismo tiempo,
constituye una condicion del contexto relevante para comprender
por qué las cargas de cuidado y trabajo no remunerado afectan de
manera mas severa la autonomia econémica de las mujeres.

En el caso de México, el indice de feminidad de la extrema pobreza
urbana partié por debajo de la paridad, pero aument6 gradualmente

34 Cepaly ONU-Mujeres, The 2030 Agenda for Sustainable Development and the Regional
Gender Agenda in Latin America and the Caribbean: Gender Indicators up to 2024 (San-
tiago: Cepal, 2025), 17.
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hasta superar los 120 puntos, mientras que el indice de pobreza se ha
mantenido por encima de la paridad en distintas areas geograficas.
En Brasil también se observa un incremento del indice de pobreza
en dreas urbanas, aunque la extrema pobreza ha tendido a acercarse
mas a la paridad. En ambos casos, estos patrones sugieren que las
desigualdades de género en el bienestar material siguen condicionan-
do de manera importante la capacidad de las mujeres para sostener,
combinar o redistribuir sus cargas de trabajo y cuidado.

Grafica 1. indice de feminidad de la pobrezay de la pobreza extrema por area(100 = paridad)

Index of femininity of extreme poverty and poverty, by area
Time series by country, type of poverty and area (Index of femininity; 100 = parity)

Poverty Extreme poverty

Izeig

Index of femininity (women per 100 men)
o2Xaly

Area - National Urban =* Rural

Fuente: Elaboracién propia con datos de Cepalstat.

Uno de los mecanismos clave que estructura la vulnerabilidad
economica de las mujeres es su participacion en el mercado laboral,
estrechamente vinculada con la distribucién desigual de las res-
ponsabilidades de cuidado. La Grafica 2 muestra el promedio de la
participacion laboral en las dltimas dos décadas por area geografica,
sexo y quintil. En términos generales, la participacién laboral ha
sido mas alta en Brasil que en México, con excepcién de los hom-
bres en zonas rurales. Aun asi, en ambos paises persisten brechas
significativas.

En Brasil, la brecha de género en participacién laboral se sitia
alrededor de 20%, mientras que en México es considerablemente
mayor, sobre todo, en los quintiles de menores ingresos. En las
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areas rurales del primer quintil, esta brecha sobrepasa 50% y en
zonas urbanas ronda 40%. A la vez, mientras la participacion de los
hombres se mantiene relativamente estable en todos los quintiles,
la de las mujeres aumenta conforme mejora su posiciéon econdmica.
Este patron muestra que las mujeres pobres, particularmente, en
zonas rurales mexicanas, enfrentan una combinaciéon mas intensa
de desigualdades de género, ingreso y territorio que también limita
su capacidad para redistribuir o externalizar el cuidado.

En Brasil, aunque las brechas son menores que en México, siguen
siendo persistentes y mas marcadas en zonas rurales de bajos in-
gresos. En ambos sexos, la participacion aumenta conforme mejora
el ingreso, pero la distancia entre hombres y mujeres no desaparece.
En conjunto con la grafica anterior, estos resultados sugieren que la
pobreza y la baja participacion laboral femenina se refuerzan mu-
tuamente, especialmente, en contextos donde el cuidado continda
descansando de manera desproporcionada en los hogares y en las
mujeres. La Grafica 3 permite observar esta brecha de género de
manera sintética a nivel nacional.

Grafica 2. Participacién en la fuerza de trabajo por quintil, areay sexo

Promedio 2000-2023

Labour force participation by income quintile, area and sex
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Fuente: Elaboracién propia con datos de Cepalstat.
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Grafica 3. Brechade género en participacion en la fuerza de trabajo por quintil y area geo-
grafica. Mujeres menos hombres en puntos porcentuales
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Fuente: Elaboracién propia con datos de Cepalstat.

Longitudinalmente, la brecha de género en la participaciéon en
la fuerza laboral se mantuvo, relativamente, estable durante las
ultimas dos décadas (Grafica 4). En Brasil, esta brecha es compara-
tivamente menor y presenta menos variacion entre quintiles y area.
En las zonas rurales, el quintil de menores ingresos no siempre
concentra la mayor distancia entre hombres y mujeres, lo que su-
giere que, en esos sectores, la insercién laboral femenina responde
en parte a la necesidad de generar ingresos mas que a una inclusion
estructural sostenida. En México, en cambio, la estratificacion es
mas marcada: la brecha de género es consistentemente mayor en
los quintiles de menores ingresos y se reduce conforme aumenta el
ingreso. En conjunto, estos patrones muestran que la participacién
laboral femenina sigue profundamente condicionada por desigual-
dades territoriales y socioeconémicas, que a su vez inciden en las
posibilidades de redistribuir el trabajo de cuidado. Sin embargo, la
participacion laboral por si sola no permite saber en qué segmentos
ocupacionales se insertan hombres y mujeres ni en qué condiciones
lo hacen.
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Grafica 4. Brechade género enla participacion en la fuerza de trabajo en el tiempo

Mujeres menos hombres, por quintil y area

Gender gap in labour force participation over time
Women minus men, by income quintile and area
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Fuente: Elaboracién propia con datos de Cepalstat.

Comparando los cambios en la estructura ocupacional de Brasil
entre 2001 y 2023, se observa una relativa estabilidad en la insercion
de los hombres, con la excepcion de las areas rurales, donde dismi-
nuyo el autoempleo y el trabajo no remunerado y aumento el empleo
asalariado (Grafica 5). En contraste, las mujeres siguen concentradas
en el trabajo doméstico, tanto remunerado como no remunerado, lo
que confirma la persistencia de una segmentaciéon ocupacional de
género. Aunque el trabajo doméstico no remunerado rural femenino
disminuyo en el periodo, parte de esa reduccion parece haberse des-
plazado hacia formas remuneradas de trabajo doméstico, mientras
el autoempleo femenino también retrocedid. Aun asi, persiste una
clara asimetria entre hombres y mujeres en el acceso a posiciones
asociadas con mayor autonomia econémica, lo que muestra que la
reorganizacion del trabajo no ha eliminado la centralidad femenina
en el sostenimiento cotidiano del cuidado.
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Gréaficab. Estructura ocupacional por sexo - Brasil

Occupational structure by sex — Brazil
(2001 and 2023)
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Fuente: Elaboracién propia con datos de Cepalstat.

México comparte algunos rasgos con la estructura ocupacio-
nal de Brasil, aunque con diferencias mas marcadas (Grafica 6). Si
bien aumenta el porcentaje nacional de mujeres empleadas, éste
se mantiene claramente por debajo del de los hombres. Al mismo
tiempo, el autoempleo disminuye para ambos sexos y crece el em-
pleo asalariado, especialmente, entre los hombres de areas rurales.
Sin embargo, la segmentacion ocupacional femenina persiste con
mayor claridad, ya que las mujeres continiian concentradas en tra-
bajo doméstico remunerado y no remunerado. En comparacion con
Brasil, México muestra una insercién ocupacional mas fuertemente
estructurada por género, lo que refuerza la carga femenina en acti-
vidades asociadas al sostenimiento cotidiano del cuidado.
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Gréafica 6. Estructura ocupacional por sexo - México

Occupational structure by sex — Mexico
(2000 and 2022)

First year: 2000 Last year: 2022
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Fuente: Elaboracién propia con datos de Cepalstat.

La Grafica 7 permite observar con mayor claridad la distribucion
desigual del trabajo no remunerado. En ambos paises, las horas de-
dicadas por los hombres a estas actividades se mantienen relativa-
mente estables entre quintiles, mientras que las mujeres disminuyen
conforme aumenta el ingreso, lo que sugiere mayores posibilidades de
externalizar parte de la carga doméstica y de cuidado en los hogares
con mas recursos. Sin embargo, el caso mexicano resulta mucho mas
agudo: en el primer quintil, las mujeres dedican 49 horas semanales
al trabajo no remunerado, frente a 18 horas en los hombres, lo que
representa una diferencia de 31 horas. En Brasil, aunque la brecha
persiste, es considerablemente menor, ya que las mujeres dedican
entre 19 y 26 horas semanales y los hombres entre 11 y 13. Estas
diferencias muestran que la organizacion social del cuidado sigue
descansando de manera desproporcionada en las mujeres, lo que res-
tringe su disponibilidad para el trabajo remunerado, el descanso y la
recreacion, y profundiza la pobreza de tiempo.

35 Yanavander Meulen Rodgers, “Time Poverty: Conceptualization, Gender Differences,
and Policy Solutions”, Social Philosophy and Policy, no. 1(2023).
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Grafica 7. Horas de trabajo no remunerado por quintil y género, 2019
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Fuente: Elaboracién propia con datos de Cepalstat.

La Gréfica 8 refuerza este hallazgo al mostrar que, aunque hom-
bres y mujeres registran cantidades similares de horas totales de
trabajo a nivel nacional, la composicion de esas horas es radical-
mente distinta. Las mujeres concentran una mayor proporcion de
trabajo no remunerado, mientras que los hombres se concentran en
actividades remuneradas. Esta diferencia es especialmente marcada
en México, donde la brecha en trabajo no remunerado supera 20
horas semanales; en Brasil, aunque menor, sigue siendo cercana a 10
horas. El tiempo total de trabajo permite observar, asi, que la des-
igualdad no radica tinicamente en cudnto se trabaja, sino en cdmo
se distribuye socialmente el trabajo necesario para sostener la vida.
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Grafica 8. Horas totales de trabajo por tipo de trabajo (remunerado, total y no remunerado)
y sexo
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Fuente: Elaboracién propia con datos de Cepalstat.

La Grafica 9 muestra que la dedicacion exclusiva de las mujeres

al trabajo doméstico y de cuidados disminuye conforme aumenta el
ingreso, lo que sugiere una relacion estrecha entre desigualdad eco-
ndmica y capacidad de liberar tiempo de estas tareas. No obstante, el
caso mexicano vuelve a destacar por sus valores mas altos en todos

los
las

quintiles. Incluso, en el quintil de mayores ingresos, 21.1% de
mujeres se dedica exclusivamente a estas actividades, frente a

6.7% en Brasil. Este contraste sugiere que la distribucion desigual

de

las responsabilidades de cuidado se encuentra mds arraigada en

México, incluso, entre sectores con mayores recursos.
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Grafica 9. Porcentaje de mujeres que se dedican exclusivamente a trabajo domésticoy de
cuidados no remunerados

Nacional(2016-2022)

Exclusive dedication of women to unpaid domestic and care work
By income quintile, area: National (common period 2016-2022)

Brazil Mexico

. I T p—— o

—— r___,_Q———G____.‘
M — e e

Percentage of women
&
0
1
‘ C
0
L |
|
|
|
|
t
°
1
I

—, e S = e
° o °

°
0

2016
2018
2020
2022
2016
2018
2020

Year

— Q1 — Q3 Qs
Quintile
- Q2 - Q4 Total Q

Fuente: Elaboracién propia con datos de Cepalstat.

En consecuencia, esta segmentacion del trabajo también se traduce
en menores niveles de autonomia econdmica. La Grafica 10 muestra
que son ellas quienes se encuentran en mayor medida en condicion de
dependencia econdmica. Aunque en ambos paises la brecha tiende a
reducirse con el tiempo, México mantiene una diferencia mucho mas
amplia que Brasil. Que alrededor de una cuarta parte de las mujeres
mexicanas no cuente con ingresos propios resulta consistente con
los patrones observados en las graficas anteriores: una mayor concen-
tracion femenina del trabajo no remunerado reduce su acceso a in-
gresos y refuerza su dependencia econémica.
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Grafica 10. Porcentaje de la poblacion sin acceso aingreso propio
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Fuente: Elaboracién propia con datos de Cepalstat.

La evidencia presentada sugiere que la organizacion social del
cuidado no sélo descansa de manera desigual sobre las mujeres,
sino que también estructura su insercion laboral, su disponibilidad
de tiempo y sus posibilidades de autonomia econémica, particular-
mente, en el caso mexicano.

CONCLUSIONES

Estas disparidades tienen efectos directos sobre la autonomia eco-
nomica y la disponibilidad de tiempo de las mujeres. La combinacién
de trabajo remunerado y no remunerado amplia sus dobles jorna-
das y restringe sus posibilidades de descanso, autocuidado, ocio y
recreacion; lo que se traduce también en pobreza de tiempo. A la
vez que el trabajo doméstico remunerado refuerza este panorama:
al estar feminizado y altamente informalizado, expone a muchas
mujeres a mayores niveles de vulnerabilidad laboral y menor ac-
ceso a proteccion social integral. Ademas, estos patrones resultan
consistentes con estudios que muestran como las crisis tienden a
agravar de manera desigual la relacion de las mujeres con el trabajo
remunerado y de cuidados.3

36 LauraFlamand, Carlos AlbaVega, Rosario Aparicioy Erick Serna, “Trabajo remunerado
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En ambos paises persisten desigualdades en la distribucién del
trabajo doméstico y de cuidados, pero el caso mexicano presenta
una sobrecarga femenina mas intensa. Los indicadores analizados
muestran que la organizacién social del cuidado descansa de manera
mas pronunciada en las mujeres, tanto en el ambito no remunera-
do como en el trabajo doméstico remunerado. Esta configuracion
restringe su autonomia econémica y reduce sus posibilidades de
participacion en otras esferas de la vida social.

México sigue mostrando mayores limitaciones institucionales
para redistribuir el cuidado. Aunque existen medidas parciales y
avances subnacionales relevantes como la aprobacion de un siste-
ma de cuidados en la Ciudad de México, el pais no cuenta todavia
con una politica nacional integral comparable a la brasilefia. Esta
diferencia se relaciona con la mayor fragmentacion y estratificacion
de su sistema de proteccion social, en el que las familias contintan de-
sempefiando un papel mas amplio en la proteccion de las personas,
incluidas las necesidades de cuidado. Un ejemplo de ello puede ob-
servarse en el sector salud, donde la bisqueda de universalizacion
del acceso no ha eliminado la fragmentacion entre subsistemas,
manteniendo diferencias de gasto y, en consecuencia, de calidad
segun el tipo de seguridad social o cobertura al que se acceda.’’
Esta configuracion refuerza la vulnerabilidad de quienes enfrentan
altas cargas de trabajo y menores ingresos, y desplaza una porcién
significativa de las responsabilidades de cuidado hacia los hogares
—vy, dentro de ellos, hacia las mujeres.

En Brasil, en cambio, la formulacion e implementacion inicial de
una politica nacional de cuidados abre una via institucional mas clara
para socializar, redistribuir y valorizar estas tareas, aunque ello no

y de cuidados enla Ciudad de México. Los efectos de lapandemiade Covid-19 sobre las
desigualdades sociales y la convivialidad”, Mecila Working Paper Series, no.57(2023),
22; Luana Pinheiro, Carolina Tokarski y Marcia Vasconcelos, “Vulnerabilidades das
trabalhadoras domésticas no contexto da pandemia de Covid-19 no Brasil”, en Entre
relagées de cuidado e vivéncias de vulnerabilidade: dilemas e desafios para o trabalho
doméstico e de cuidados remunerado no Brasil, ed. Luana Simdes Pinheiro, Carolina
Pereira Tokarskiy Anne Caroline Posthuma(Brasilia: Instituto de Pesquisa Econdmica
Aplicada, 2021), 213.

37 Melina Altamiranoy Laura Flamand, “Entre el universalismo y la recentralizacion...”,
646-649.
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elimine automaticamente las desigualdades existentes, lo cual lo colo-
ca entre las experiencias pioneras de la region, junto con paises
como Uruguay, Costa Rica y, mas recientemente, Chile. Por su parte,
Brasil cuenta con un sistema de proteccion en el que el Estado tiene
un rol mas importante y con mucha menor fragmentacion. Esto le
otorga la posibilidad de constituir politicas integrales que armonicen
los diversos pilares de la proteccion social, incluida la politica de
cuidados que ha comenzado a implementar. Ademas, plantea expli-
citamente corregir la distribucion desigual del trabajo remunerado
y no remunerado entre los géneros para promover la inclusiéon y la
autonomia econémica de las mujeres mas alla de los cuidados.’® Sin
embargo, esta politica se enfrentara a las complejidades territoriales
de un pais extenso y a la necesidad de un financiamiento suficiente,
algo que también representaria un reto para una politica nacional de
cuidados en México. Por ello, resulta relevante observar el proceso
brasilefio y la evolucion de sus resultados como una experiencia
comparada util para pensar el disefio de politicas de cuidado que
sean mads integrales.

Pensar el trabajo de cuidado como una parte fundamental de las
sociedades no es sélo una necesidad econdmica y social, sino tam-
bién ética. Su distribucion desigual hacia las mujeres ha provocado
que muchas de ellas queden replegadas en estas labores sin acceso
a ingresos propios o que, integrandose al trabajo remunerado, acu-
mulen dobles jornadas que amplian su tiempo total de trabajo y
profundizan su pobreza de tiempo. De ahi la necesidad de visibilizar
y socializar el trabajo doméstico y de cuidados, no tinicamente porque
sostiene la actividad econdmica y la vida social, sino porque permite
reconocer la interdependencia que hace posible la vida en comun.
Situar las dinamicas de cuidado en el centro de las relaciones sociales
implica poner el foco en los otros y reconocer que toda persona ha
llegado a ser gracias al tiempo que otra dedicé a su cuidado.

El cuidado constituye una condicién indispensable para la repro-
duccion de la vida social. La vida humana requiere del trabajo que

38 0IT, “Politica Nacional de Cuidados...".

32  LaCuestion Social, Afio 34, n. 1(2026) ISSN: 2992-8672



Entre cuidados y desigualdades: tiempo total de trabajo y politicas de cuidado...

hace posible la alimentacion, la higiene y la comunicacién.?® Por ello,
este trabajo no puede continuar siendo naturalizado ni sostenido de
manera desproporcionada por las mujeres, sino que debe redistri-
buirse entre distintos actores sociales, estatales y familiares. En este
sentido, resulta necesaria una reconfiguracion de la organizaciéon
social del cuidado que rompa dinamicas de género arraigadas y re-
duzca las desigualdades que de ellas se derivan. De ahi la necesidad
de politicas e instituciones que atiendan las necesidades de cuidado
como parte fundamental de los sistemas de proteccion social.

Cuando esta labor se relega a una sola porcion de la poblacion,
aumentan las desigualdades y se profundiza la vulnerabilidad. Por
ello, resulta indispensable articular respuestas estatales, sociales y
familiares que permitan redistribuir de manera mas justa la carga
de trabajo y el bienestar, mediante instituciones de calidad que sean
capaces de ampliar el acceso al cuidado.
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DAVID ARTURO SANCHEZ GARDUNO
MEXICO

LOS CUIDADOS: “UN
TRABAJO INCESANTE Y
DUPLICADQO"

RESUMEN
Este articulo examina la dimension subjetiva del trabajo de cuida-
dosy su papel en la reproduccion social. En particular, sostiene
que la apropiacion intensiva del tiempo en la actual organizacién
social del cuidado no sélo deteriora el cuerpo, sino que también
erosiona la autonomia mental de quienes cuidan. Para ello, ana-
lizala persistencia histoérica de mecanismos de apropiacién de la
fuerzade trabajo, cuyos antecedentes se remontan a la esclavitud
enlaAmérica Latina del siglo XIX. A partir del testimonio de Juana
Alvarez, una mujer afroboliviana esclavizada, se identifican tres
rasgos centrales del trabajo de cuidados: su caracter duplicado,
al articular trabajo reproductivo y productivo, su condicion in-
cesante, sin limites claros de tiempo ni espacio, y su evaluacion
subjetiva, dependiente del agrado de quienes detentan el po-
der. Estos elementos permiten identificar resonancias entre el
régimen esclavista y las formas contemporaneas de organiza-
cién social de los cuidados, donde persisten formas intensivas
de desgaste fisico, mental y afectivo en las mujeres. En didlogo
con los estudios feministas, se argumenta que el trabajo de cui-
dados contemporaneo mantiene un caracter de trabajo-inten-
sivo y género-especifico que erosiona la salud fisica y mental.

Recepcion: 24/04/2026. Aprobacién: 22/05/2026.
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Sin embargo, su medicion sigue limitada por herramientas con-
vencionales que no captan sus dimensiones emocionales, mora-
lesy relacionales. La simultaneidad de tareas, la disponibilidad
permanente y la carga mental evidencian una forma de explota-
cién que desborda los estudios del uso del tiempo y cuya mag-
nitud permanece subrepresentada. Se plantea la necesidad de
reconceptualizar las categorias subyacentes en las estrategias
metodologicas empleadas para estudiar los cuidados.

Palabras claves: autonomia mental, carga mental, cuidados, ex-
propiacion de tiempo, intensificacion del trabajo.

ABSTRACT

40

This article examines the subjective dimension of care work and
its role in social reproduction. In particular, it argues that the in-
tensive appropriation of time within the current social organiza-
tion of care not only deteriorates the body, but also erodes the
mental autonomy of caregivers. To this end, it analyzes the his-
torical persistence of mechanisms for the appropriation of labor
power whose antecedents can be traced back to slavery in nine-
teenth-century Latin America. Drawing on the testimony of Juana
Alvarez, an enslaved Afro-Bolivian woman, the article identifies
three central features of care work: its duplicated character —ar-
ticulating both reproductive and productive labor—, its incessant
condition —without clear temporal or spatial boundaries—, and
its subjective evaluation, dependent upon the approval of those
who hold power. These elements make it possible to identify re-
sonances between the slave regime and contemporary forms of
the social organization of care, where intensive forms of physical,
mental, and affective exhaustion among women persist. In dialo-
gue with feminist scholarship, the article argues that contempo-
rary care work maintains a labor-intensive and gender-specific
character that erodes both physical and mental health. However,
its measurement remains limited by conventional tools that fail to
capture its emotional, moral, and relational dimensions. The si-
multaneity of tasks, permanent availability, and mental load reveal
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a form of exploitation that exceeds the analytical scope of time-
use studies and whose magnitude remains underrepresented.
The article ultimately argues for the need to reconceptualize the
underlying categories embedded in the methodological strategies
used to study care work.

Key words: care work, mental autonomy, mental load, time expro-
priation, work intensification.

¢Es posible cribar

el trabajo de cuidados y obtener un amor puro?
¢Y si es las dos cosas? ¢Amor y trabajo?
Daniela Rea Gomez, Fruto.

En este trabajo se examina la apropiacion de la autonomia mental
como un rasgo de intensificacién del trabajo de cuidados. Su foco
esta puesto en los factores subjetivos y psicologicos que profundizan
los mecanismos de explotacion de la fuerza de trabajo de las mu-
jeres, pues sobre ellas recaen de manera desproporcionada tanto la
carga fisica como la mental de la reproduccién social. Si bien conta-
mos con metodologias que permiten constatar la feminizacion de los
cuidados —mediante el estudio cuantitativo del uso del tiempo—,
atender la dimension subjetiva puede contribuir a redimensionar la
magnitud de estas desigualdades y profundizar el andlisis de un eje
aun poco estudiado por la literatura especializada.

Para ello, analizamos la carta de Juana Alvarez, una mujer es-
clavizada en el siglo XIX, en la cual estan plasmadas las condiciones
materiales y subjetivas de explotacién que operaron en el régimen
esclavista. En este documento, de enorme valor testimonial, se alude
con claridad a mecanismos de explotacién que exceden la extraccion
fisica de la fuerza de trabajo, apuntalando el desgaste psiquico, la su-
perposicion de jornadas género-especificas y la valoracion subjetiva
del trabajo. A partir de estos tres ejes, se traza una linea de estudio en
la que se muestra que la apropiacion de la autonomia mental prevalece
aun hoy bajo distintas formas de organizacion social de los cuidados:
la esclavista, la salarial-industrial y la transnacional contemporanea.
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Pese a que las condiciones histdricas concretas en estos tres casos
sean disimiles —incomparables, incluso—, el propédsito de articu-
lar dichos escenarios es el de rastrear empirica y conceptualmen-
te elementos que permitan dimensionar la explotacion subjetiva
de un trabajo feminizado y socialmente desvalorizado. Se explora
un didlogo improbable entre sujetos situados en contextos incon-
mensurables con la finalidad de entrelazar sus experiencias con
un mismo hilo conductor: la colonizacion cognitiva y afectiva de la
disponibilidad mental femenina en el trabajo de reproduccion social.

Los testimonios recientes que componen este articulo provienen
de entrevistas a mujeres migrantes latinoamericanas, realizadas
entre 2023 y 2024 durante investigacion doctoral.' Se trata de en-
trevistas a profundidad orientadas a explorar la organizacion de los
cuidados en contextos de movilidad humana sur-sur, en las que se
implementan técnicas de recoleccion de informacion disefiadas para
complementar los métodos cuantitativos usados convencionalmente
—encuestas y diarios del uso del tiempo—. A partir de explorar la
superposicion de actividades, el cuidado que se realiza a distancia
(por medio de nuevas tecnologias de la comunicacién), asi como el
trabajo de tejer redes de cuidado, se encontré que el trabajo afectivo
y la carga mental que implican cuidar transnacionalmente quedan
subrepresentados en las cuentas del uso del tiempo; lo que sugiere
que las formas de desgaste y apropiacion implicadas en el cuidado
transnacional exceden aquello que puede ser captado cuantitativa-
mente.

El presente articulo ahonda en la importancia de estudiar la di-
mension subjetiva en la que acontece el trabajo de cuidados. A partir
de triangular testimonios de mujeres migrantes con fuentes histo-
ricas y estudios ergondmicos del mundo del trabajo remunerado, se
encuentra viable analizar la apropiacion de autonomia mental desde
la categoria “intensificacion del trabajo”, entendida en la tradicién
marxista como un mecanismo de incremento de la extraccién de

1 David Arturo Sanchez Gardufio, “En el espejo de mis vinculos. Experiencias de mujeres
migrantes latinoamericanas cuidando transnacionalmente desde México”, tesis doc-
toral (México: Instituto de Investigaciones Dr. José Maria Luis Mora, 2024), 21-29.
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plusvalor a partir del aumento del ritmo y el nivel de exigencia del
trabajo. Este mecanismo, ya perceptible en el testimonio de Juana,
contintia operando en la organizacion social de los cuidados que hoy
atraviesan las mujeres migrantes.

LA CARTA DE JUANA

En mayo de 1810, Juana Alvarez enfrentd con pufio y letra el régimen
que la sometia. En una carta dirigida al juez de La Plata —antiguo
nombre de Sucre, capital de lo que hoy conocemos como Bolivia—
expone un infeliz giro en su destino. Tras once afnos de realizar
labores forzadas en una hacienda, sus propietarios terminan por
aborrecerle, lo cual atiza la urgencia de solicitar ayuda ante posibles
agravios a su integridad. El texto dice:

Al Sefior Presidente:

Juana Alvarez, soltera negra esclava de Nacion Banguel puesta a los
pies de V.S. con mi rendimiento, Digo que ha el espacio de mas de
onze afios en reconocimiento de mi esclavitud he revido con toda
sugecién, amor y fidelidad a dn Hermenegildo Alvarez, y su distinguida
Da. Francisca Toledo, en cocinar labar la ropa blanca, y quanto ha
ocurrido a su entera familia, en todo a benepldcito y agrado suyo, no
solo como de sexso femenil, si también de varonil en el trabajo de su Ha-
zienda de... Pero Sr. Piadoso y recto Juez, hallandome al presente ya
descaecida de las fuerzas naturales, escascada de los necessarios ali-
mentos, y vestuario, de suerte que solo tengo el que traygo al cuerpo
en un trabajo incesante y duplicado, siendo la... estar yo abominada
de dicha Francisca, de modo que mis servicios ya le desagradan,
solicito en remedio pronto que se me venda, segun acredita la Boleta
que presto y juro mas como en ella se haya abultado el valor de mi
esclavitud hasta quinientos, por ser libres de Alcavala, me es preciso
implorar la piedad que en V.S. resplandece para que con atencion a mi
servicio de mas de onze afios, y que segin mi aspecto mi servicio de
mas de veinte afios, me compraria otro D. Hermenegildo antes de la
puvertad, como podra constar de la respecxtiva escritura en mucho
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menor precio de lo que ahora pretende, se sirva la recta y zelosa jus-
tica de V.S. mandar que se me venda en cuatrocientos pesos, pagando
el real derecho de Alcavala el vendedor conforma a estilo corriente,
poniendoseme de pronto en otra casa a fin de que libremente solicite
comprador y evite algunos agravios que justamente... executen en
mi infeliz persona...>

De forma que Juana —quien porta el apellido de su “amo” como
marca de apropiacion identitaria— no dice explicitamente el por-
qué del cambio de parecer ni el origen de tal desagrado. La misiva,
escrita en un espafiol antiguo, explica que le fueron arrebatadas sus
fuerzas fisicas al punto del descaecimiento. Entonces, lo que esta en
juego en esta solicitud no es tinicamente un cambio de duefio, sino
la posibilidad de salir con vida atin en las minimas condiciones de
subsistencia.

Es importante enfatizar como la esclavitud no silencia a Juana
ni el miedo la paraliza. Por el contrario, al tratarse de alguien que
alza la voz desde el escalafén mas bajo de la jerarquia social de su
época, su tenacidad es digna de resaltar. Juana utiliza argumentos
y justifica su postura ante un funcionario publico varén ubicado en
la ctspide del sistema de rangos, el susodicho “sefior presidente”.

La carta hace un recuento de lo que la esclavitud implicaba para
una mujer racializada de su época. Se trata de un testimonio con
altisimo valor para rastrear la superposicion de actividades generi-
zadas, la imbricacién de los ejes de género, razay clase, asi como la
explotacion intensiva de las fuerzas fisicas y morales de las muje-
res. Con sutileza, sugiere que quizas el desprecio que sufre refleja la
depreciacién de su mano de obra y, ain peor, de ella misma.

También es crucial subrayar que no se trata de prenociones rudi-
mentarias sobre conceptos modernos —como los de doble jornada o
division sexual del trabajo—, sino de la lucha férrea de una mujer que
encard al modelo esclavista y su organizacion patriarcal, en el cual

2 Juana Alvarez, “Esclava negra solicita libertad”, en Beatriz Rossells, Las mujeres en la
historia de Bolivia. Imdgenes y realidades del siglo xix(La Paz: Anthropos, 2001), 110. Las
cursivas son nuestras.
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(sobre) vivid y defendio su vida. Entonces, su experiencia encarnada
nos da pistas sobre la genealogia histérica de formas de explotacion
contemporaneas.

Dicho esto, interesa profundizar en tres caracteristicas mencio-
nadas con notable precision. En primer lugar, es un trabajo duplicado
compuesto por actividades feminizadas —que hoy denominamos
trabajo doméstico y de cuidados (cocinar, lavar ropa, atender a la
familia)— y trabajo en la hacienda, que se asocia al género mas-
culino. La distincion entre trabajo “de hombres” y “de mujeres”
no opera estrictamente como divisién, sino como mecanismo de
expansion del control sobre el cuerpo y el tiempo de Juana, pues
resulta evidente que la explotacion desborda los roles generizados.

Se trata, asi, de una superposicion forzada de logicas productivas
y reproductivas que, en lugar de separarse, se refuerzan y desbordan
la geometrizacion de espacios “puertas afuera-puertas adentro”. No
sabemos si fue una forma de ejecutar un castigo ejemplar sobre Jua-
na o de balancear el poco valor que ella generaba, pero si ejemplifica
el “desprecio” generalizado en la légica de dominacion propia del
régimen esclavista.

En segundo lugar, es un trabajo incesante, el cual impide la re-
cuperacion necesaria de la fuerza vital al punto de la degradacion
exhaustiva. Un régimen que, como relata Juana, hace mas afiosa su
faz —de 11 a 20 aflos, si se considera que se le compré como esclava
antes de la pubertad—. El traslape de jornadas y su ritmo incesante
amplifican la explotacion, deteriorando gravemente su salud tanto
fisica como mental, como denota la angustia palpable en la carta.

Resulta notorio que el yugo percibido invade todo el rango es-
paciotemporal disponible, sin horario o calendario que lo contenga.
Es decir, no es sdlo que se relativice la jornada laboral, sino que
se totaliza en la experiencia. El tiempo deja de estar segmentado
en unidades reconocibles trabajo/descanso, para convertirse en una
continuidad indiferenciada de disponibilidad infinita.

En tercer lugar, se trata de un trabajo a benepldcito y agrado, eva-
luable Gnicamente por la discrecionalidad de sus captores. Esto afia-
de un elemento de arbitrariedad radical que desestabiliza cualquier
referencia objetiva al valor del trabajo o al reconocimiento de su
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desempefio. Se concreta asi una relacion socioafectiva asimétrica,
una forma de “poder voluble” donde la sobrevivencia depende de la
gestion emocional y el deseo ajeno de quienes dominan.

Para Juana, ser aborrecida por dofia Francisca no sélo implica la
“depreciacion” de su fuerza de trabajo, sino que ella misma “pierde
su valor” como persona. Basta un cambio caprichoso o circunstan-
cial para dejarle a la intemperie de la vida. Dicho desprecio resulta
especialmente amargo tras haber dedicado mds de una década al
servicio de esta familia, “con toda sujecion, amor y fidelidad”, des-
nudando el cardcter instrumental de una relacion basada en el robo
al tiempo de vida.

En suma, la carta expone un régimen de explotacion que duplica
e intensifica la jornada de Juana, al mismo tiempo que exprime al
maximo la dimension afectiva de su trabajo. Especialmente, interesa
profundizar en la dimensiones simbdlica, moral y psicoldgica de la
explotacion, debido a su imposible traduccion a parametros cuan-
titativos como salario o tiempo invertido. Mas que una anomalia
histdrica, se retrata una experiencia limite que persiste bajo mo-
dalidades andlogas en el presente, por lo que es necesario rastrear
cémo opera en la actual organizacién social de los cuidados.

INTENSIDAD DEL TRABAJO Y ROBO AL TIEMPO DE VIDA

El régimen que Juana describe en la carta no se extinguié completa-
mente, pues la abolicion formal de la esclavitud no evit6 la prolon-
gacion y el surgimiento de formas contempordaneas de esclavizacion,
como la trata de personas. Asimismo, prevalecen sus mecanismos
de extraccion de valor, pues el desarrollo del capitalismo durante
el siglo X1X avanzd de la mano de la apropiacion del trabajo y de la
autonomia de las mujeres. La consolidacién del régimen salarial-
industrial institucionalizé nuevas formas de desvalorizacion del
trabajo reproductivo fundadas en la “division sexual del trabajo” y
las figuras del “hombre proveedor” y la “mujer cuidadora”3

3 Nancy Fraser, Los talleres ocultos del capital: Un mapa para la izquierda (Madrid: Trafi-
cantes de Suefos, 2020), 71-93.
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De forma que se instituyd una arquitectura social en la que el
trabajo productivo —masculinizado y asalariado— se conceptua-
lizé como fuente legitima de valor, mientras que el reproductivo
—feminizado, invisibilizado y relegado al ambito doméstico— ni
siquiera fue reconocido como trabajo. Esta escision no opera al mar-
gen del capitalismo; por el contrario, es parte de sus condiciones
de posibilidad, pues permite sostener la reproduccion cotidiana de
la mercancia fuerza de trabajo mediante la apropiacion sistematica
del tiempo, la energia y la autonomia de las mujeres.* Este aspecto
resulta clave para comprender como las formas de intensificacion
del trabajo atraviesan también la reproduccion social.

Medio siglo transcurrié desde el testimonio escrito por Juana
Alvarez, cuando Karl Marx escribié que “el limite dltimo o limite
minimo del valor de la fuerza de trabajo es el valor de los medios
de subsistencia fisicamente indispensables. Si cae por debajo de ese
limite, sdlo puede mantenerse y desarrollarse de forma atrofiada”.s
Para sostener la extraccion de valor de la fuerza de trabajo es ne-
cesario que esta fuerza se reproduzca en iguales proporciones a la
cantidad de valor que extraen los procesos de desgaste y muerte.

Si el valor del salario estd por debajo del valor de la fuerza de
trabajo, el obrero no puede desarrollar su capacidad productiva y lo
que conlleva acelerar su desgaste prematuro. Mas aun, tales cir-
cunstancias impedirian la reposicion de la fuerza fisica y mental,
constituyendo un robo al valor de la fuerza de trabajo en tiempo
de vida. En otras palabras, la subsuncion real del tiempo de vida
al capital conlleva la degradacion intensiva de la calidad moral del
trabajador:

No queda tiempo, por consiguiente, para el desarrollo intelectual,
para el libre ejercicio del cuerpo y del espiritu. El capital monopoliza
el tiempo que exigen el desarrollo y sostenimiento del cuerpo en
completa salud, escatima el tiempo de las comidas y reduce el tiempo

4 Silvia Federici, El patriarcado del salario. Criticas feministas al marxismo (Madrid: Tra-
ficantes de Suefios, 2018), 69-80.
5 KarlMarx, El capital. Critica de la economia politica(México: Siglo xxI, 2000), 202.
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del suefio al minimum de entorpecimiento, sin el cual el extenuado
organismo no podria funcionar. No es, pues, el sostenimiento regular
de la fuerza de trabajo el que sirve de regla para la limitacion de la
jornada de trabajo; al contrario, el tiempo de reposo concedido al
obrero esta regulado por el mayor gasto posible de su fuerza por dia.®

Aumentar el ritmo y el nivel de degradacion por via de la pro-
longacion e intensificacién de la jornada implica la imposibilidad
de pagar el valor real de la fuerza de trabajo. Marx explica que “la
fuerza de trabajo tiene exactamente el mismo valor de los medios
de subsistencia necesarios al que la pone en accion, para que pue-
da comenzar al dia siguiente en idénticas condiciones de energia
vital”’ La concentracion del trabajo en una unidad determinada de
tiempo a partir de la optimizacion de los ritmos de trabajo, el uso
mas eficaz de maquinaria y técnicas de control que obligan a los
trabajadores a realizar mas esfuerzo en menos tiempo se denomina
“intensificacion”. Lo cual implica el aumento de la tasa de explo-
tacion del trabajador, ya que este no recibe compensacion por el
incremento en la carga de trabajo y se ve forzado a producir mas en
el mismo tiempo.

Asi, intensificar es reorganizar el proceso productivo para ex-
primir mads trabajo en el mismo periodo, lo que lleva a una mayor
extraccion de plusvalor. No es simplemente trabajar mas rapido,
sino una forma de organizacion social del trabajo que maximiza la
extraccion de valor. Al hacer que los trabajadores produzcan mas en
menos tiempo, el capitalista puede aumentar la cantidad de trabajo
excedente (plusvalor) sin necesidad de ampliar la jornada laboral.
Las condiciones que reorganizan la experiencia concreta del trabajo
para concentrar en ella mayores niveles de esfuerzo que el mero au-
mento de la jornada de trabajo (extraccion de plusvalor absoluto) se
alcanzan propiciando una mayor densidad productiva en el mismo
lapso (extraccion de plusvalor relativo).

6 Ibid., 375.
7 Ibid., 200.
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En los estudios ergondmicos del trabajo remunerado contem-
poraneo, se han identificado factores que intensifican “el ritmo de
trabajo fisico y mental de las tareas realizadas durante la jorna-
da laboral”.? Dicho proceso estaria directamente relacionado con la
“simultaneidad de tareas” (multitasking), la “complejidad de las ta-
reas” a desempeilar, las “consecuencias” asociadas a su realizacién
u omision —puesto que elevan los niveles de presion y responsa-
bilidad asociada sobre quienes trabajan—, el “nimero de interrup-
ciones”, las “condiciones laborales” —salarios, horarios, ambiente
laboral—, asi como el “grado de conocimiento y habilidades reque-
ridas” para desempeniar las actividades. Incluso se valora el “nivel
de satisfaccion con el trabajo”, en tanto intermedia la relacion entre
la apreciacion subjetiva y las tareas realizadas.

Estos factores conforman un entramado desde el cual es posible
comprender la articulacion de condiciones objetivas y subjetivas. Por
un lado, reorganizan el proceso productivo para aumentar la extrac-
cion de valor; por otro lado, inciden exhaustivamente en la disponi-
bilidad de tiempo para la reproduccién de la vida. Cabe aclarar que
mientras la intensificacion refiere al aumento de la densidad de traba-
jo en una misma unidad de tiempo, el robo al tiempo de vida describe
la expansion de esa ldgica hacia la totalidad de la experiencia. Dos
procesos que rara vez operan de forma aislada y que, por el contrario,
tienden a imbricarse, habilitarse mutuamente y potenciarse.

En términos marxianos, cuando el ritmo, la complejidad y la pre-
sion del trabajo se incrementan sin una compensacion equivalente,
se produce un desbalance entre el desgaste de la fuerza de trabajo y
las condiciones para su reposicion. Esto implica un robo al tiempo
necesario para el descanso, el autocuidado, el desarrollo intelectual
y la vida social, lo que es progresivamente reducido o subordinado
a las exigencias del capital.

Leida a la luz de este marco analitico, la experiencia descrita
por Juana Alvarez exhibe formas de intensificacién del trabajo que

8 Francis Green, "It's Been a Hard Day’s Night. The Concentration and Intensification of
Workin Late Twentieth-Century Britain”, British Journal of Industrial Relation, no. 1(2001):
53-80; citado en Ronald J. Burke, Parbudyal Singhy Lisa Fiksenbaum, “Work Intensity:
Potential Antecedents and Consequences”, Personnel Review, n0.39(2010), 56.
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exceden la mera prolongacion de la jornada e incrementan el nivel
de esfuerzo mental. El caracter duplicado de sus labores evidencia
que la extraccion de valor no sélo se amplia cuantitativamente, sino
cualitativamente, puesto que implica simultaneidad de actividades,
conocimientos y habilidades —tanto del sexo femenil y varonil como
de espacios puertas afuera y puertas adentro—. Su condicién ince-
sante, si bien deviene de la esclavitud, expone condiciones de explo-
tacion precapitalistas que ya recurrian a la obstruccion radical de la
reposicion de la fuerza de trabajo y en donde las consecuencias por
acto u omision eran letales. Finalmente, la evaluacion a benepldcito
y agrado introduce un criterio subjetivo que transforma el nivel de
satisfaccién con el trabajo —no el de Juana, pero si el de sus capto-
res— en un arma de sometimiento usada a discrecion.

Si estos mecanismos de intensificacién estan presentes tanto en
contextos esclavistas como en el mundo del trabajo remunerado
actual, como se configura la apropiacién de la autonomia mental
en el trabajo de cuidados? ;Como incide la intensificacion del traba-
jo en la experiencia de quienes cuidan en estos contextos?

LOS CUIDADOS COMO TRABAJO-INTENSIVO

La apropiacion de la “autonomia mental” de quienes realizan trabajo
de cuidados trasciende la simple explotacion material: es absoluta e
intensiva, configurando una realidad psicolégica abocada al cuida-
do de un otro masculinizado. Por “autonomia mental” entiendo la
capacidad de las personas para disponer de su atencion, su tiempo
psiquico y sus procesos de pensamiento, sin subordinarlos de forma
permanente a las necesidades de otras personas. Asi, el cuidado no se
ajusta a la logica lineal del tiempo laboral, sino que se expande,
se superpone y se infiltra en los intersticios de la vida, haciendo eco
de los factores identificados previamente como intensificadores del
ritmos fisico y mental del trabajo.

Por un lado, los cuidados suelen realizarse en una simultaneidad den-
sificada; es decir, actividades que se comprimen y superponen en una
misma unidad temporal para sostener varios registros a la vez —en-
tre lo que se esta haciendo, lo que ya se anticipa y las consecuencias,
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en caso de no actuar a tiempo—. Verbigracia, mientras vamos en el
transporte o cocinamos, también supervisamos, gestionamos y orga-
nizamos mentalmente los cuidados —lo que resuena con el engafioso
eufemismo del multitasking, conveniente al modelo de acumulacién
capitalista.

A ello se le suma la transgresion sistematica del tiempo de ocio,
vacaciones y descanso, asi como la fragmentacion del trabajo de
cuidados en pausas, interrupciones o tiempos extras, siempre al
ritmo de las circunstancias. El régimen de cuidados es exhaustivo y
extenuante. Incluso, durante el suefio se sostiene una “vigilia cui-
dadora”, un oido atento a cualquier ruido, un cuerpo dispuesto a in-
terrumpir su descanso ante la minima sefial. Como lo explic6 una
madre nicaragiiense:

Estoy al pendiente de que [mi hija] esté respirando. Hay mamas que
dicen: ‘esta respirando? ¢Te mueves?’. Si oyes un ruido —yo tengo
el suefio ligero—, con cualquier ruido te despiertas, abres el ojo y
dices, ‘esta respirando? Si, estd respirando. Muy bien’. Y me vuelvo
otra vez, instantidneamente, a caer dormida.

Por otro lado, se cuida en condiciones de alta responsabilidad fisica
y emocional. Sostener un estado de atencion y preocupacion cons-
tante por otras personas implica una disponibilidad continua, durable
y, muchas veces, personalizada, la cual requiere de conocimientos y
habilidades especializadas. Aunado a esto, el cuerpo deviene herra-
mienta laboral, incorporando una dimension corpdrea, sensorial e,
inclusive, sexual, que complejiza el analisis de los cuidados. Las
relaciones personales que se tejen y sus respectivos componentes
emocionales generan vinculos de gran voltaje en términos de sen-
sibilidad, compromiso, satisfaccién y frustraciéon. Una madre brasi-
lefia lo puso en palabras de esta forma:

Yo no naci para ser madre. Amo a mis hijas. Las amo con todo mi
amor y moriria por ellas. Pero el trabajo de ser madre me choca.

9 Entrevistaamadre nicaragliense, realizada por el autor, 2023.
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Lo odio hacer. Odio estar como... no tengo paciencia para que coman y
que escupan lo que cocino y que me pidan jugar y que no quiera jugar
y que me estén chingando. No tengo paciencia. No soy una persona
asi que... No soy de nifios. Y las amo con todo mi corazén, pero este
trabajo full time es muy agotador. Y muy frustrante... [mi hija mayor]
quiere mucho que esté con ella, que juegue con ella y yo, a mi no me
gusta, no tengo paciencia y entonces como que siempre es una pelea.
Peleamos mucho, ella y yo, mucho. Ella vivi6 sus cinco afios bajo gri-
tos y amenazas. Un ambiente muy t6xico de mi parte. Por el mismo
estrés y, pues, quién sabe... Frustracién no sé de qué.*

Por ultimo, se cuida en contextos donde las fronteras entre el
espacio doméstico y el espacio publico se diluyen. La distincion
puertas adentro-puertas afuera no capta la diversidad de escenarios
ni de dinamicas de cuidado; mucho menos cuando estos van mas
alla del contacto cara a cara. Los cuidados a distancia —actividades
de escucha, acompafiamiento, supervision y consejeria a través de
videollamadas y mensajeria instantanea— multiplican nuestro
tiempo de dedicacion al sostenimiento de la vida, sobre todo, du-
rante y después de la pandemia de Covid, siendo ain parte de la caja
negra de los cuidados. Y no s6lo aluden a las actividades de brindar
cuidados, sino también al hecho de recibirlos como lo expres6 una
madre colombiana:

Si td tienes un problema en el culo del mundo, en Argentina, pues yo
estaré lejos, pero desde aqui busco la manera que tu estés bien alla.
Si yo tengo un problema, digo: ‘bueno, puedo luchar aqui por la vida,
con mis brazos, como sea, lo puedo hacer porque tengo la capacidad de
hacerlo’. Pero, emocionalmente, mi capacidad a veces no es la misma.
Es con la fuerza de mis brazos, ¢no? A veces se pone uno emocional.
Entonces, yo levanto el teléfono y ya, sale uno como ‘reseteado’ para
la siguiente. Por eso siempre estan aqui conmigo, por medios de co-
municacion, su presencia diaria es real. Ellas saben mi dia a dia."

10 Entrevistaamadre brasilena, realizada por el autor, 2023. Las cursivas son nuestras.
11 Entrevistaamadre colombiana, realizada por el autor, 2023.
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En ese sentido, diversos estudios coinciden en caracterizar los
cuidados como actividades trabajo-intensivas.’ En ellas, la exigencia
no se mide Unicamente por su duracion, sino por las cargas fisicas,
cognitivas y afectivas que concentran, al mismo tiempo que se alie-
na a quienes cuidan como locus genérico de fuerza de trabajo. La
cara oculta de la apropiacion material-corporal en el trabajo de cui-
dados es la desposesion de la autonomia mental mediante la extraccion
intensiva del tiempo de quienes cuidan (mayoritariamente, mujeres),
avasallando su gestion del tiempo propio y su autodeterminacion.
Como sefiala Colette Guillaumine:

El panico en el que se sienten sumergidas tantas mujeres cuando
sus hijos estan recién nacidos, llamesele depresion nerviosa, ‘depre’
o fiebre puerperal, ¢qué otra cosa es sino la constatacién de desa-
parecer?, que somos devoradas, no sdlo fisica sino mentalmente.’

En tanto actividades trabajo-intensivas, los cuidados implican
altos niveles de agotamiento mental y fisico, bien reportados en
la literatura. Las Encuestas del Uso del Tiempo (EUT) —metodo-
logia por excelencia para la captacién del trabajo no remunerado
doméstico y de cuidados en los hogares— también pueden dar
cuenta del riesgo a la salud implicito en la apropiacién de la fuerza
de trabajo. A partir de analizar la cantidad de horas destinadas
al desempeifio de ciertas actividades y su distribucion, arrojan datos
duros que permiten comprender diagnoésticos como el sindrome del
cuidador quemado. Asimismo, permiten calcular el déficit de tiempo
necesario para reponer esta energia, ya sea por via del descanso
o el autocuidado.

12 Juliana Diaz Lozano y Mariano Féliz, “Reproduccion de la vida, superexplotaciony or-
ganizacién popular en clave feminista: unalectura desde Argentina”, en Cuestiones de
Sociologia, no. 23(2020), 101; Marius Dominguez Amoros, “Lecciones aprendidas en la
medicion de los tiempos de cuidados”, en Karina Batthyany, Miradas latinoamericanas
alos cuidados (Buenos Aires: Clacso, 2020), 471-503; Nancy Folbre, Cuantificacion del
cuidado: problemas de disefio y armonizacion en las encuestas sobre uso del tiempo(Ciu-
dad de México: ONU Mujeres, 2021).

13 Colette Guillaumin, "Practica del poder...", en eds. Ochy Curiel y Jules Falquet El patriar-
cado al desnudo: tres feministas materialistas: Colette Guillaumin, Paola Tabet, Nicole-
Claude Mathieu, (Madrid: Brecha Lésbica, 2005), 38.
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Sin embargo, cuidar configura una experiencia que no puede
reducirse a unidades espaciotemporales discretas ni a jornadas de-
limitadas. Margarita Garfias y Jana Vasil’eva sefialan que “nuestra
moneda es el tiempo, estiramos nuestro tiempo, nuestra salud y
estrechamos nuestro espacio vital para poder brindar el cuidado que
requieren otras personas”.* La nocion cuantitativa y unidimen-
sional que subyace a las EUT no capta con justicia la expropiacion
intensiva del tiempo propio y del tiempo para el descanso, el des-
gaste en la salud fisica, mental y emocional, ni las condiciones pre-
carias en las que acontecen los cuidados. Ademas, persisten desafios
metodoldgicos en estas encuestas que van desde dificultades para
captar la superposicion de actividades, su jerarquizacion (cudl es la
principal y cudl la secundaria), problemas en la clasificaciéon y con-
ceptualizacion (por ejemplo, clasificar como “uso de medios de co-
municacién” a actividades de cuidados a distancia) que invisibilizan
la desposesion de la autonomia mental.

En cambio, reconocer la densidad temporal, emocional y cua-
litativa de los cuidados permite comprender como la intensifica-
cion se traduce en un despojo sistematico del tiempo de vida y los
mecanismos por los que permanece estructuralmente oculto. En
este marco, el trabajo de cuidados revela su caracter profundamente
ambivalente: al tiempo que constituye el soporte indispensable del
bienestar social y la reproduccion de la vida, ha sido histéricamente
funcional a la reproduccion del capitalismo y del orden patriarcal.

Aunque las formas de explotacion han mutado, la apropiacion
de la fuerza de trabajo —del tiempo de vida y la autonomia subje-
tiva— se mantiene como una constante en la organizacion social
del trabajo de sostener la vida. Asi, la experiencia de Juana aparece
como una expresion vigente de un régimen de explotacién que, le-
jos de extinguirse, reconfigura continuamente los mecanismos de
dominacién sin desarticularlos.

Resulta necesario hacer hincapié en una perspectiva que permita re-
conocer la subjetividad y la vulnerabilidad de las personas, sus fragiles

14 Margarita Garfias y Jana Vasil'eva, 24/7: De la reflexién a la accién, por un México que
cuida.(Ciudad de México: Friedrich Ebert Stiftung, 2020), 10.
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y vitales entramados relacionales con el mundo, en linea con la pre-
misa de este articulo: analizar la intensificacién del trabajo de cuidados
permite tejer las dimensiones objetivas con las subjetivas y, asi, salir de la
caja negra del tiempo cronoldgico.

POR UNA RECLASIFICACION DEL TIEMPO DE CUIDADOS

La comprension del trabajo de cuidados que proponemos exige re-
plantear las categorias con las que analizamos de antemano el tiem-
po. Lejos de ser una magnitud homogénea y mensurable, el tiempo
se experimenta de manera diferencial segun las posiciones sociales
y de género. Como han sefialado Barbara Adam y Carmen Leccardi,
el tiempo del reloj —cuantitativo, abstracto y traducible en valor—
coexiste con un tiempo de la experiencia que se organiza en funcion
de las relaciones, las necesidades y las interdependencias.’

En el caso de las mujeres, esta experiencia se expresa mejor bajo
la dptica de una doble presencia: la exigencia simultanea de respon-
der al tiempo productivo y a la gestion de los tiempos familiares y de
cuidado, histéricamente asignados como responsabilidad género-
especifica. Asi, el tiempo de los cuidados es menos un conjunto de
datos y mas un entorno que se habita, se anticipa y se sostiene;
articulando pasado, presente y futuro en una trama de vinculos que
desborda cualquier registro lineal. No existe un “afuera” del cuidado
claramente delimitado, un tiempo plenamente disponible para si que
no esté mediado, anticipado o condicionado por las necesidades de
otras personas.

Incluso, cuando no se ejecutan tareas concretas, persiste una
disposicién latente a cuidar que organiza la experiencia cotidia-
na de las mujeres, con independencia de si se vive desde el goce o
la frustracién. Asi lo manifesté una madre uruguaya:

15 Barbara Adam, “Modern Times: The Technology Connection and Its Implications for
Social Theory”, Time & Society, no. 2(1992), 175-191; Barbara Adam, “The Gendered Time
Politics of Globalization: Of Shadowlands and Elusive Justice”, Feminist Review, no. 1
(2002), 3-29; Carmen Leccardi, “Tiempo y construccion biograficaenla‘sociedad de la
incertidumbre’: reflexiones sobre las mujeres jovenes”, Nomadas, no. 16(2002), 42-50.
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Nunca me crei mucho esta cosa de mi vida y mi tiempo. Me gustan
las dos cosas. Me gusta mi trabajo y me gusta la actividad familiar,
lo que compartimos en familia. Entonces, no siento que mi tiempo
sea distinto, por ejemplo, de lo que disfruto charlando con mi esposo
o con mi hijo. [...] yo no lo vivo como un no-tiempo-mio. Puedo ser
yo, puedo decir lo que pienso, como que mi rol de madre no supone
una sobreactuacion ni de seguridad ni de autoridad, entonces yo
puedo mostrarme vulnerable, dubitativa, cansada, frustrada, y eso
ser bien recibido por mi hijo.*

Es de especial interés sefialar que dimensiones como la felicidad
o la frustracion —dificilmente reducibles a indicadores cuantitati-
vos— se vuelven fundamentales para comprender la experiencia del
cuidado y los horizontes de cambio que las personas imaginan. Ade-
mas, hablar de felicidad o infelicidad puede no tener un fundamento
tedrico inequivoco, pero es inteligible en la vida cotidiana y funciona
como puente de entendimiento mutuo a un nivel heuristico.

Los elementos subjetivos bosquejados con las entrevistadas no
sélo transmiten con mayor elocuencia la extraccion de fuerza de
trabajo femenina, sino que visibilizan el ordenamiento irregular
de la organizacion de los cuidados. A pesar de que pueda existir
una relativa corresponsabilidad, por ejemplo, dentro de la pareja, el
ordenamiento social de los cuidados puede despertar sentimientos
antimaternalistas, como me coment6 una madre argentina:

Yo y mi esposo lo tenemos tatuado. No queremos otro hijo u otra hija
porque ha sido tan intenso, pero en un sentido bastante negativo
esta experiencia primera, que no queremos saber nada de volver a
pasar por la misma experiencia. Sabemos que puede que sea dis-
tinta, porque estamos parados desde otro lugar, porque tenemos
recursos diferentes, recursos de todo tipo diferentes, emocionales,
econdémicos, etcétera. Pero, aun asi, siempre decimos no hay deseo
de maternar, no hay deseo de paternar, no hay deseo de pasar por toda

16 Entrevistaamadre uruguaya, realizada por el autor, 2023. Las cursivas son nuestras.
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esa fase de cuidados tan intensos. [...] Hasta racionalmente yo no lo
entiendo. Y me cuesta mucho empatizar con las familias que tienen
mas de un hijo o de una hija, porque esta el sesgo de lo que nos pasé
a nosotros.”

En esta linea, Cristina Carrasco propone incorporar la experiencia
vivida como dimension analitica, atendiendo al bienestar o malestar
en el uso del tiempo, a los deseos y posibilidades de transformacion
de la vida cotidiana, a las dificultades para compatibilizar activi-
dades, a los apoyos emocionales que se brindan, asi como a las for-
mas de estar atenta que caracterizan a los cuidados pasivos.’® Asi-
mismo, la autora enfatiza la importancia de comprender los vinculos
entre quienes cuidan y quienes reciben cuidados, las tensiones y
satisfacciones que emergen en estas relaciones, asi como sus efectos
sobre la salud, la vida profesional, el ocio y la vida familiar. Desde
esta perspectiva, resulta necesario avanzar hacia una reclasificacion
del tiempo de cuidados que permita captar su densidad subjetiva y
relacional.

Nos apoyamos en el término “carga mental”, herramienta con-
ceptual particularmente fecunda para este tipo de andlisis. Pro-
veniente de la ergonomia del trabajo remunerado, este concepto
permite comprender la relacién entre las exigencias de una tarea, las
condiciones en las que se realiza y los recursos cognitivos y afectivos
disponibles para afrontarla. Este enfoque parte del reconocimiento
de que las capacidades humanas para procesar informacion y soste-
ner la atencion son limitadas, y que su sobreexigencia genera fatiga,
frustracién, monotonia y alteraciones fisioldgicas. En palabras de
Isabel de Arquer:

La carga de trabajo mental remite a tareas que implican fundamen-
talmente procesos cognitivos, procesamiento de informacion y aspec-
tos afectivos; por ejemplo, las tareas que requieren cierta intensidad

17 Entrevistaamadre argentina, realizada por el autor, 2024. Las cursivas son nuestras.
18 Cristina Carrasco, “El tiempo mas alla del reloj: las encuestas de uso del tiempo revisi-
tadas”, Cuadernos de Relaciones Laborales, no. 2(2016), 357-380.
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y duraciéon de esfuerzo mental de la persona en términos de con-
centracion, atencion, memoria, coordinacion de ideas, toma de de-
cisiones, etc. y autocontrol emocional, necesarios para el buen des-
empefio del trabajo.®

Trasladado al ambito de los cuidados, este modelo permite vi-
sibilizar una compleja interaccion entre exigencias de la tarea,
condiciones del entorno y recursos subjetivos. La simultaneidad
de actividades, la necesidad de gestionar informacién constante, la
responsabilidad sobre el bienestar de otras personas y la imposibi-
lidad de diferir ciertas acciones configuran demandas cognitivas y
emocionales que intensifican los cuidados. El testimonio de la madre
brasilefia lo ejemplifica muy bien:

[Ser madre] es muy cansado, es un tema muy cansado, td estas pen-
sando todos los segundos de tu dia, especialmente cuando estds con
tus hijos, que se pueden lastimar. Por ejemplo, [mi esposo] trae sus
monedas en el bolsillo. Sabe perfectamente que un nifio traga una mo-
neda y es lo mds peligroso que hay. Se sienta, tira monedas por todo
el lugar y él es el dltimo en ver que hay monedas en el piso. Y yo
siempre soy ‘Oye wey, ¢qué pedo con tus monedas, wey?’. Eso, desde
hace cinco afios. Entonces, es un tema que... O sea, los hijos son la
prioridad nimero cien de los papas.z

Estas exigencias se ven moduladas por condiciones materiales —
como el espacio fisico o los recursos disponibles—, por formas de
organizacion social —jerarquias familiares, redes de apoyo o con-
flictos— y por marcos mas amplios de caracter cultural, econémico y
politico. Asi, la carga mental del cuidado no es un atributo individual
—como suele plantearse en el discurso medidtico contemporaneo—,
sino el resultado de una articulacion compleja entre niveles de la vida
social que intensifican o amortiguan la experiencia del trabajo. El
testimonio de una madre costarricense puede ampliar esta nocion:

19 Marialsabel de Arquer, NTP534: Carga mental de trabajo: factores(Madrid: INSHT, 1999), 1.
20 Entrevistaamadre brasilefa, realizada por el autor, 2023.
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Hay una cosa que se llama carga mental, que es, ti estas pensando en
otras cosas, en si hay leche, si se acabd la férmula o no, pues ahora Ce-
cilia toma formula, si hay paiiales o no, que hay que hacer de comer, si
descongelé el pollo, cosas como, ‘ichin!, no baje el pollo del congelador,
y si no lo bajé a tiempo, pues ¢qué vamos a hacer entonces de comer?”.
Estas en el parque con otras mamas y asi de repente estas pendiente
del hijo también de la de al lado. Es como un sexto sentido que tienes
ahi, [...] el multitask que tanto nos encanta decir a las mujeres que
tenemos y que también nos estamos pegando un balazo en el pie.”*

Quizas, muchas veces decimos carga mental cuando, en realidad,
nos referiamos a gestion mental; es decir, al conjunto de procesos
cognitivos cotidianos implicados en organizar, anticipar, coordinar
y sostener tareas, especialmente, en contextos de cuidados. Esto in-
cluye recordar pendientes, planificar horarios, prever necesidades de
otras personas, tomar decisiones constantes, jerarquizar activida-
des, monitorear situaciones y mantener un régimen de multitasking,
incluso, cuando no se esta ejecutando una accion visible.

Por su parte, la carga mental es un efecto o resultado del nivel de
exigencia que dichas demandas cognitivas y emocionales imponen so-
bre una persona, en relacion con sus recursos disponibles y en un con-
texto especifico. Es una categoria analitica que permite evaluar cuan-
to esfuerzo mental implica una actividad, considerando factores
como la complejidad de las tareas, la presion, la responsabilidad,
las interrupciones o la necesidad de atencion sostenida. Cuando la
gestion mental —junto con otras demandas— excede la capacidad
de procesamiento o recuperacion, se traduce en un costo en tér-
minos de carga mental —fatiga, estrés, saturacién o desgaste—,
comprometiendo la salud y la autonomia mental.

Este enfoque encuentra resonancia, aunque de forma limitada,
en instrumentos institucionales como la NOM-035-STPS-2018
de México.>> En esta norma se reconoce la incidencia de factores

21 Entrevistaamadre costarricense, realizada por el autor, 2023.
22 STPS, NOM-035-STPS-2018, Factores de riesgo psicosocial en el trabajo: identificacion,
andlisis y prevencion (Ciudad de México: STPS, 2018).
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psicosociales —como la extension y la distribucion de la jornada, las
relaciones laborales o la falta de control sobre el propio trabajo y el
ambiente laboral— en la salud mental de las personas trabajadoras.
La especificacion tiene a bien que por “carga de trabajo” se entiende
el conjunto de “exigencias que el trabajo impone al trabajador y que
exceden su capacidad; pueden ser de diversa naturaleza, como cuan-
titativas, cognitivas o mentales, emocionales, de responsabilidad,
asi como cargas contradictorias o inconsistentes”.>

Sin embargo, la NOM-035 no ha sido efectiva ni 6ptimamente
promovida en muchos sectores. Si bien sugiere la aplicacién de eva-
luaciones psicoldgicas en caso de detectarse situaciones de violencia
o sintomas de alteraciones en la salud, su implementacion es esca-
sa.”* Asimismo, su alcance resulta insuficiente para captar la espe-
cificidad del trabajo de cuidados, en tanto que se circunscribe al
ambito del empleo formal y el trabajo asalariado. Extender este tipo
de analisis en el mundo del trabajo no remunerado (doméstico y de
cuidados) implica exportar sus categorias, traducirlas e incorporar
una perspectiva feminista y de cuidados que sitte al centro la vida,
y no la acumulacién de capital.

En este sentido, estudiar la intensidad y la carga mental del tra-
bajo de cuidados abre un horizonte analitico para comprender la se-
dimentacion histdrica de desigualdades género-especificas. Mas que
un conjunto de tareas aisladas, los cuidados pueden pensarse como un
campo de fuerzas en el que interactiian dimensiones subjetivas,
relacionales y estructurales. Esta aproximacion permite articular los
niveles micro de la experiencia —emociones, vinculos, compromiso,
desgaste— con dinamicas meso de redes comunitarias y familiares,
y con estructuras macro institucionales, econdmicas y culturales que
condicionan la organizacion social del cuidado.

El esquema de la Figura 1 permite articular la complejidad de los
cuidados al integrar en un mismo marco las demandas cognitivas
y afectivas, las condiciones materiales y las estructuras sociales.

23 STPS, Guia de referencia de la NOM-035-STPS-2018 (Ciudad de México: STPS, 2022), 13.
24 José M. Rosas-Navarro, et al., “Association between Burnout Syndrome and Medical
Training by Specialty in First-Year Residents”, Salud Mental, no. 5(2020), 227-233.
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Asi, muestra que la intensificaciéon del cuidado no es un atributo
individual, sino el resultado de una configuracién relacional y mul-
tidimensional que incide directamente en la autonomia, el desgaste
y la experiencia de quienes cuidan. Se presenta un modelo analitico
organizado en tres ejes interrelacionados: factores internos (recursos
afectivos y cognitivos de las personas), factores externos (caracte-
risticas estructurales del trabajo de cuidados) y factores contextuales
(especificos del entorno social).

Figura 1. Modelo analitico de la carga mental para pensar el trabajo de cuidado

Emociones y afectos
Responsabilidad moral

Cuerpo como herramienta de trabajo
Estrategias de afrontamiento (desde
distanciamiento afectivo hasta
promover un ambiente armonioso).

Factores
internos

o o o o

Factores Factores
externos contextuales

Feminizacion de los cuidados

Falta de corresponsabilidad social
Contextos de violencia de género
promover un ambiente armonioso)
Infiltracion de logicas del mercado en
el espacio doméstico

Simultaneidad de actividades (vigilia
cuidadora, gestion mental)

Colision de espacios (laboral /
doméstico, virtual / presencial)
Interacciéon humana frustrante o no
deseada

Fuente: Elaboracion propia.

Aun con sus limitaciones, el modelo analitico inspirado en la
carga mental ofrece una base sélida para visibilizar estos cruces,
identificar los mecanismos de intensificacion y avanzar hacia un
marco metodoldgico que logre captar la complejidad del tiempo de
cuidados en su dimension mas profunda, como tiempo de vida, de la
experiencia generizada abocada al cuidado.
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CONCLUSIONES

Alo largo del articulo se ha argumentado la existencia de mecanis-
mos que intensifican la apropiacion de la autonomia mental en la
organizacion del trabajo de cuidados. A partir de la carta de Juana 'y
los testimonios vivos de mujeres migrantes, encontramos resonan-
cias entre las experiencias de explotacion en el siglo XIX y las con-
figuraciones contemporaneas. Si bien no se trata de equivalencias
histéricas, se observa la persistencia de un régimen que intensifica
la apropiacion del tiempo de vida y la autonomia mental de quienes
cuidan. Por ello, es necesario problematizar la conceptualizacion del
tiempo y de las cargas de trabajo que pasan desapercibidas en las
herramientas convencionales de medicién de los cuidados. Sélo de
esta forma se puede comprender la justa magnitud de la desigual
distribucion del trabajo de cuidados.

Si bien las encuestas de uso del tiempo han sido fundamentales
para visibilizar la magnitud del trabajo no remunerado y su con-
tribucion a la economia, su énfasis en el tiempo cronoldgico tiende
a subrepresentar la intensidad real de estas actividades. La simul-
taneidad, la gestién mental, la responsabilidad moral y la disponi-
bilidad permanente que caracterizan los cuidados escapan, en gran
medida, a los registros lineales, produciendo una forma de injusticia
epistémica que invisibiliza la profundidad del desgaste implicado.

La propuesta que aqui planteo es ampliar nuestros enfoques me-
todolégicos de modo que articulen la medicién cuantitativa del tiem-
po con aproximaciones cualitativas capaces de captar su dimensién
subjetiva, relacional y situada. En particular, sostengo que la incor-
poracion de categorias como la intensidad del trabajo y la autono-
mia mental permite enriquecer el andlisis del trabajo de cuidados, al
hacer visibles los factores que aceleran el desgaste y complejizan la
experiencia de quienes cuidan. El modelo analitico de la carga mental
resulta especialmente util al destacar la interaccién entre las exigen-
cias de las tareas, los recursos cognitivos y emocionales disponibles, y
las condiciones contextuales en las que estas se realizan.

Por un lado, los cuidados aparecen como actividades trabajo-
intensivas cuya representacion exclusiva en términos de tiempo
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cronolégico resulta insuficiente. Reconocer su cardcter simultaneo,
superpuesto y emocionalmente cargado permite no sélo comprender
mejor su impacto en la salud mental y en la organizacién intra-
hogar, sino también abrir un campo de reflexién critica sobre las
formas en que se sostiene la vida en condiciones de desigualdad. Por
otro lado, la presencia de las mujeres en los trabajos de cuidados se
debe analizar en contextos de superposicion de actividades, como
son los tiempos de transporte y movilidad espacial. De igual modo,
la superposicion del espacio virtual y el presencial, derivado del uso
de tecnologias de comunicacion y la masificacién de su utilizacion
—especialmente importantes en contextos migratorios—, expande
el repertorio interactivo de los cuidados de formas que antes no se
concebian.

Por tltimo, el trabajo de cuidados se realiza de manera sistema-
tica en contextos adversos, atravesados por la escasez de recursos
materiales, emocionales y temporales, asi como por la ausencia o
insuficiencia de apoyos institucionales. Cuidar se vuelve una ex-
periencia extenuante y, en muchos casos, violenta; como sefialan
Garfias y Vasil’eva, “la Gnica manera de cuidar significa descuidarse
y sacrificarse a si misma”.?s Desde una perspectiva marxista, la
reproduccion de la fuerza de trabajo se sostiene sobre condiciones
que erosionan sistemdticamente su propia base, comprometiendo
la posibilidad misma de su reposicion. En otras palabras, se supera
con creces la nocién de crisis de cuidados, configurando una “crisis
de reproduccion social” a gran escala.

Estas coordenadas permiten comprender los cuidados en clave de
una “interdependencia asimétrica”; es decir, relaciones en las que
la responsabilidad de sostener la vida no se distribuye de manera
equitativa, sino que recae de forma desproporcionada sobre quie-
nes cuidan, intensificando su carga de trabajo, su disponibilidad
temporal y su implicacién emocional, incluso fuera de la jornada
convencional.

El modelo propuesto a partir de los estudios de la carga mental
va mas alla de una descripcion de la experiencia del cuidado como

25 Margarita Garfiasy Jana Vasil'eva, 24/7: De la reflexion a la accion..., 33.
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fenémeno relacional. Permite politizarla, al evidenciar que la so-
brecarga no es un déficit individual, sino el resultado de una orga-
nizacion social que distribuye de manera desigual las condiciones
de sostener la vida. Asi, esta aproximacion ofrece claves analiticas
para estudiar los cuidados desde una perspectiva interseccional,
situada y ética, para repensar su lugar en la construccion material
del bienestar social, subrayando tanto su centralidad como su po-
tencial transformador.

No hay nada mds radical que colocar la vida en el centro. La postura
que aqui se sostiene apuesta por una reconfiguracion profunda de
nuestras categorias de valor, de nuestras herramientas analiticas
y de los horizontes politicos desde los cuales pensamos la orga-
nizacion social. En este sentido, el cuidado no debe reducirse a un
imperativo ético, sino reconocerse como una condicion estructural
para sostener la habitabilidad del mundo.
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CRITICA EPISTEMOLOGICA
DE LA DOCTRINA SOCIAL DE
LA IGLESIA Y EMERGENCIA
DEL PENSAMIENTO SOCIAL
CRISTIANO

RESUMEN

Este articulo propone una genealogia critica de la Doctrina Social
de laIglesia(DslI) con el fin de examinar sus condiciones histori-
cas de posibilidad y, especialmente, el régimen de universalidad
que ha estructurado su configuracion moderna. Lejos de enten-
der la DSI Unicamente como un conjunto de principios normati-
vos, se la analiza como un dispositivo eclesial de producciony
administracion del saber social cristiano, marcado por procesos
de centralizacién epistémica, traduccion cultural y homologacion
conracionalidades politicas modernas. La hipotesis sostiene que
la transicion hacia el denominado Pensamiento Social Cristiano
(Psc) no constituye una mera ampliacién tematica ni un reajuste
metodoldgico, sino una mutacion en la gramatica epistemologica
que regulalarelacion entre fe e historia.

El trabajo identifica tres patologias estructurales del campo
teoldgico-social contempordneo —dogmatizacidn, clericalis-
mo epistémico y domesticacion del pensamiento critico— como
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sintomas de una universalidad administrada que tiende a neu-
tralizar el conflicto y a subordinar las pluralidades contextuales
aunainstancia central de legitimacion. A partir de un diadlogo con
perspectivas criticas, se argumenta que la universalidad eclesial
debe ser repensada no como atributo previo garantizado por la
autoridad doctrinal, sino como horizonte relacional, conflictivoy
siempre provisional.

En este marco, el PSC emerge como un espacio epistémico
situado y abierto, donde el discernimiento histérico sustituye al
paradigma deductivo de aplicacion doctrinal, y donde la verdad
social cristiana se construye en el entrecruce de memorias, lu-
chasy experiencias subalternizadas.

Palabras claves: Clericalismo epistémico, discernimiento histo-
rico, Doctrina Social de la Iglesia, Pensamiento Social Cristiano,
universalidad administrada; universalidad eclesial, Teologia social
critica.

ABSTRACT

This article proposes a critical genealogy of the Social Doctrine
of the Churchin order to examine its historical conditions of pos-
sibility and, especially, the regime of universality that has struc-
tured its modern configuration. Far from understanding the DSI
solely as a set of normative principles, it is analyzed as an ec-
clesial device for the production and administration of Christian
socialknowledge, marked by processes of epistemic centralization,
cultural translation and homologation with modern political ratio-
nalities. The hypothesis maintains that the transition towards the
so-called Christian Social Thought does not constitute a mere
thematic expansion or a methodological readjustment, but rather
amutationin the epistemological grammar that regulates the re-
lationship between faith and history.

The work identifies three structural pathologies of the con-
temporary theological-social field —dogmatization, epistemic
clericalism and domestication of critical thinking— as symptoms
of an administered universality that tends to neutralize conflict
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and subordinate contextual pluralities to a central instance of
legitimation. Based on a dialogue with critical perspectives, it is
argued that ecclesial universality must be rethought not as a prior
attribute quaranteed by doctrinal authority, but as a relational,
conflictive and always provisional horizon.

In this framework, Christian Social Thought emerges as a si-
tuated and open epistemic space, where historical discernment
replaces the deductive paradigm of doctrinal application, and
where Christian social truth is built at the intersection of memo-
ries, struggles and subalternized experiences.

Key words: Christian Social Thought, Critical social theology, ec-
clesial universality, epistemic clericalism, historical discernment,
managed universality; Social Doctrine of the Church.

INTRODUCCION

En un contexto global marcado por mutaciones tecnopoliticas, des-
plazamientos culturales y crisis ecoldgicas de alcance planetario, la
relacion entre cristianismo y sociedad ha dejado de ser un asunto
exclusivamente pastoral o moral para convertirse en una cuestion de
indole epistemoldgica. La pregunta por el lugar del cristianismo en
el mundo contemporaneo no puede resolverse ya mediante simples
actualizaciones discursivas o apelaciones a una tradicion normativa;
exige, mas bien, una reconsideracion radical de los modos en que
el saber social cristiano ha sido histéricamente configurado, admi-
nistrado y legitimado.!

En este confin, la Doctrina Social de la Iglesia (DSI) se presenta
como el principal dispositivo institucional mediante el cual la Iglesia

1 ;Se puede hablar de una crisis de sentido, crisis de institucionalidad? Los nuevos
escenarios éticos y culturales, asi como la crisis de legitimidad, revelan que ante el
surgimiento de violencias estructurales han de surgir también sensibilidades, éticas
y teoldgicas, que den cuenta de las transformaciones sociales y propongan analisis,
respuestas y modos de existencia; incluso, mas alla de la teoria. Sobre larelacién en-
tre crisis de sentido, transformaciones sociales y reconfiguracién del pensamiento
teoldgico en clave latinoamericana, puede verse Juan Carlos Scannone, La teologia
del pueblo: Raices teoldgicas del papa Francisco(Santander: Sal Terrae, 2017).
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ha articulado su reflexién sobre la sociedad moderna. Sin embargo,
la DsI no puede ser comprendida inicamente como un conjunto de
principios morales o como un repertorio de ensefianzas magiste-
riales. Su emergencia y consolidacion deben leerse también como
parte de una economia del saber eclesial que, al tiempo que buscaba
responder a los conflictos sociales de la modernidad, instituyo for-
mas especificas de autoridad epistémica, centralizacién discursiva
y administracion de la universalidad.

La universalidad eclesial, en este sentido, no aparece simple-
mente como un atributo teolégico o como una nota constitutiva
de la Iglesia, sino como una forma histéricamente mediada de
produccién y gestion del saber social cristiano. Se manifiesta, asi,
como un dispositivo de sentido tejido con materiales histdricos y
decisiones contingentes, donde la pretension de totalidad descansa
sobre capas superpuestas de mediaciones culturales, omisiones se-
lectivas y operaciones de traduccion, como si la catolicidad fuese
una béveda simbdlica cuya estabilidad depende tanto de lo que afir-
ma como de aquello que, con silenciosa disciplina, mantiene fue-
ra de escena. Esta universalidad ha sido, en buena medida, una
universalidad administrada: un régimen de enunciacion que, bajo
la pretension de ofrecer orientaciones para todos los contextos,
ha tendido a homogenizar experiencias, neutralizar conflictos y
subordinar las pluralidades locales a una instancia central de le-
gitimacion doctrinal.

En las ultimas décadas, sin embargo, diversos procesos eclesiales,
teoldgicos y sociopoliticos han puesto en evidencia los limites de este
modelo. La irrupcion de teologias contextuales, el protagonismo de mo-
vimientos sociales de inspiracion cristiana, las transformaciones del
magisterio latinoamericano y los llamados contemporaneos a la si-
nodalidad han abierto un campo de tensiones que desborda los mar-
cos tradicionales de la DSI. En este escenario comienza a perfilar-
se lo que aqui denominamos Pensamiento Social Cristiano (PSC), no
simplemente como una ampliacién temdtica de la DSI, sino como un
espacio epistémico emergente, plural y transdisciplinar, capaz de
alojar formas de saber social cristiano que exceden los dispositivos
magisteriales clasicos.
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Este articulo propone, en consecuencia, una genealogia critica de
la DSI que permita comprender sus condiciones de posibilidad, sus
operaciones de universalizacion y sus efectos epistemoldgicos. No se
trata de una impugnacion externa o meramente ideolégica, sino de un
ejercicio de discernimiento interno que busca iluminar las tensiones
constitutivas del campo social cristiano. A partir de esta lectura ge-
nealdgica, se esboza la emergencia del PSC como una reconfiguracién
del saber social cristiano en clave relacional, contextual y sinodal.

La hipdtesis que orienta este trabajo sostiene que la transicion
de la DsI al Psc no es simplemente un desplazamiento tematico o
metodoldgico, sino una mutacion en el régimen de universalidad
eclesial, que propone pasar del modelo administrado y centraliza-
do hacia una universalidad relacional, performativa y polifénica.
Esta mutacion, lejos de suponer una ruptura con la tradicion, puede
interpretarse como una intensificaciéon de su dinamismo histérico
y de su vocacion encarnada. No se trata, por tanto, de abandonar
la universalidad, sino de despojarla de sus ropajes imperiales para
devolverla al temblor humilde de la comunién histoérica.

Nos centraremos en la reconstruccion genealdgica de la DSI 'y en
el analisis de la universalidad eclesial como problema epistemo-
16gico. De este modo, el articulo se ofrece como una unidad argu-
mentativa autonoma, centrada en la critica de los dispositivos de
universalizacion del saber social eclesial y en la necesidad de su
reconfiguracion.

Este trabajo se desarrolla desde una perspectiva genealogico-
critica e interdisciplinar. La aproximacion genealdgica, inspirada
en tradiciones contemporaneas de critica histérica y epistemoldgica,
no busca reconstruir linealmente el desarrollo doctrinal de la DsI
ni ofrecer una historia exhaustiva de sus formulaciones, sino inte-
rrogar las condiciones historicas y eclesiales que han configurado
sus regimenes de autoridad, sus formas de universalizacion y los
criterios de legitimidad del saber social cristiano. En este sentido, el
analisis se concentra menos en la validez doctrinal de determina-
dos contenidos que en las mediaciones epistemoldgicas, culturales
e institucionales que han permitido su consolidaciéon como discurso
normativo dentro del campo eclesial.
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Al mismo tiempo, el articulo asume una perspectiva hermenéuti-
cay critica que dialoga con aportaciones provenientes de la teologia
de la liberacion, las epistemologias feministas, los enfoques deco-
loniales y algunas corrientes contemporaneas de filosofia politica
y teologia social. Mas que proponer una sustitucion de la tradicion
doctrinal por nuevos paradigmas tedricos, el texto intenta proble-
matizar las mediaciones histéricas desde las cuales la universalidad
eclesial ha sido formulada y ejercida, explorando asi las condiciones
de emergencia del denominado Pensamiento Social Cristiano como
un espacio epistémico mas abierto a la historicidad, al conflicto y al
discernimiento contextual.

LA DOCTRINA SOCIAL DE LA IGLESIA: GENESIS, NATURALEZA Y
TENSIONES INTERNAS

La DsI surge en el contexto de la modernidad europea del siglo XIxX
como respuesta a los nuevos desafios sociales generados por la cues-
tion obrera, el capitalismo industrial y el debilitamiento del poder
temporal eclesial. La Enciclica Rerum Novarum (1891) de Leo6n XIII
inaugura una tradicion magisterial que ha buscado articular, desde
las entrafias de la fe cristiana, principios éticos con el analisis licido
y comprometido de los dolores y desafios del cuerpo social. A lo largo
del siglo XX, esta doctrina ha ido consolidando un corpus doctrinal
relativamente sistematico, cuya estructura se apoya en principios
permanentes como la dignidad de la persona humana, el bien comun,
la subsidiariedad y la solidaridad (pilares fundamentales), asi como
en la destinacion universal de los bienes, participacion, justicia social
y el cuidado de la creacion (principios complementarios).>

Sin embargo, desde sus albores, la DSI ha oscilado entre dos po-
los en tension: por un lado, su vocacion profética de denuncia y
anuncio, en ocasiones luminosa; por otro, su enraizamiento en una

2 Pontificio Consejo “Justiciay Paz", Compendio de la Doctrina Social de la Iglesia(Ciudad
del Vaticano: Libreria Editrice Vaticana, 2004), “Los principios de ladsi,”n. 160y ss. Una
aproximacién que puede leerse como un ejercicio incipiente de relectura del psc dentro
delmarco de ladsise encuentraendJosé Sols Lucia, Pensamiento social cristiano abier-
to al siglo Xxi: A partir de la enciclica Caritas in Veritate (Santander: Sal Terrae, 2011).
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racionalidad que muchas veces ha estado determinada por formas
eurocéntricas, clericales o, incluso, funcionales al statu quo. Aunque
no ha estado exenta de silencios estructurales —lagunas dolientes
y ecos reprimidos— frente a formas complejas de dominacion, es-
pecialmente, aquellas derivadas del colonialismo, del patriarcado o
del sistema econdmico global3

En este sentido, las tensiones internas de la DSI no son anec-
déticas ni meramente hermenéuticas, sino profundamente estruc-
turales: su dificultad para integrar el pluralismo cultural, su es-
casa autocritica institucional, asi como una antropologia implicita
que —aunque pretendidamente universal— ha sido histéricamente
masculina, blanca, occidental y clerical.# La DsI, pese a ser portadora
de grandes intuiciones éticas, también ha sido victima de un cierto
“encierro doctrinal”, un cerco de certezas y definiciones, que ha im-
pedido que su potencia critica se despliegue en toda su radicalidad.

3 JuanCarlos Scannone, “Lairrupcion del pobre en América Latina como hecho de vida
y libertad,” Stromata, no. 2(2019), 53-66; Leonardo Boff, Teologia desde el lugar del
pobre (Santander: Sal Terrae, 1986), sobre todo, la seccion “Reinventar la Iglesia en la
base como Pueblo de Dios”, capitulo 2, “La mision de la Iglesia en América Latina: Ser
el’buen samaritano™, 45y ss.; Franz J. Hinkelammert, El sujeto y la ley: El retorno del
sujeto reprimido (La Habana: Editorial Caminos, 2006), en donde el autor propone una
critica profunda alaracionalidad modernay sus implicaciones en la construccion del
sujeto cohesionado a partir del control simbaélico.

4 Joerg Rieger, Globalization and Theology (Nashville: Abingdon Press, 2010), donde el
autor critica los supuestos de universalidad teolégicay pone en evidencia algunos in-
tereses especificos de fondo ligados al poder institucional, politico, econémicoy cul-
tural; ademas, Joerg Rieger, Theology in the Capitalocene: Ecology, Identity, Class, and
Solidarity (Minneapolis: Fortress Press, 2022), el autor examina como las estructuras
de poder globales, con especial atencion al capitalismo neoliberal, moldean no sélo
las economias, sino también las identidades, las relaciones sociales y las practicas
religiosas, porlo que propone una“teologiade la solidaridad profunda” que, militantey
colectivamente, seinteresade manerahonestayradical porlasinterseccionesde cla-
se, género, razay ecologia, alapar que desafialas narrativas dominantes que presentan
estas categorias con pretensiones universalesy neutrales; en estamisma orientacion,
Emilce Cuda, Para leer a Francisco. Teologia, ética y politica(Buenos Aires: Manantial,
2021), analiza criticamente los limites estructurales de la dsi, particularmente, en su
incapacidad paraintegrary suscitar el pluralismo cultural, su débil —casi pudorosa—
capacidad autocriticay sumatrizantropoldgica implicita, que ha sido histéricamente
configurada desde un horizonte que, lamentablemente, no sorprende: el de un sujeto
varon, blanco, occidentaly eclesialmente institucionalizado. Pero no todo es fatalismo,
sino umbral; punto de partida paraimaginar y reclamar una reapropiacion situada de
la dsi desde los margenes sociales, culturalesy geograficos del Sur Global. Se pue-
de percibir, luminosidad fértil, el camino hacia un pensamiento social cristiano plural
y epistémicamente mas honesto.
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DEL PARADIGMA DOCTRINAL AL HORIZONTE DEL DISCERNIMIEN-
TO: DIFERENCIAS FUNCIONALES Y EPISTEMOLOGICAS ENTRE
DsSIY PSC

En afios recientes, la relacion entre la DSI y el PSC ha comenzado
a ocupar un lugar cada vez mas visible en distintos debates aca-
démicos y eclesiales. Aunque con frecuencia ambas expresiones
siguen utilizandose de manera practicamente equivalente —sobre
todo, cuando el Psc es entendido como una formulacion mas am-
plia o pedagégica de la tradicién social catélica—, diversos autores
han insistido en la necesidad de distinguir sus funciones y sus
supuestos epistemolégicos.5 En algunos desarrollos contempora-
neos, particularmente en ambitos latinoamericanos vinculados a la
recepcion critica de la doctrina social, el PSC empieza a perfilarse
como un espacio de reflexiéon mas abierto a las mediaciones his-
toricas, culturales y sociales que exceden el marco estrictamente
magisterial.®

Esta discusion adquiri6 especial relevancia tras el Concilio Va-
ticano II y encontr6é un punto de inflexién en las teologias de la
liberacién, la teologia del pueblo y otros enfoques criticos que cues-
tionaron la suficiencia de los esquemas deductivos clasicos para
pensar la relacion entre Evangelio e historia. Mas recientemen-
te, las discusiones en torno a la sinodalidad, la critica al clericalismo y
las epistemologias contextuales han contribuido también a desplazar
parte del discurso social cristiano hacia formas de discernimiento

5 Cfr.José Sols Lucia, Pensamiento social cristiano..., y José Sols Lucia, Cinco leccio-
nes de pensamiento social cristiano (Madrid: Trotta, 2013). Este Gltimo texto resulta
particularmente relevante para el presente analisis, en la medida en que introduce
de forma explicitalanocion de “pensamiento social cristiano” en didlogo con la tradi-
cién de ladoctrina social de lalglesia. Aunque no constituye un tratado sistematico
sobre el estatuto epistemoldgico del psc, ni desarrolla una metodologia propia para
sucomprension, siofrece unadelimitacién conceptual del términoy sugiere unadis-
tincién incipiente respecto de la DSI. En ese sentido, su aporte es mas introductorio
y pedagdgico que tedrico-epistemoldgico, pero resulta clave por suuso tempranoy
explicito de la categoria.

6 Cfr. Carlos Arboleda Mora, “Epistemologia de la nueva Doctrina Social de la Iglesia”,
Franciscanum: Revista de las Ciencias del Espiritu, no. 156 (julio-diciembre 2011), 17-49;
y Cuda, Paraleer a Francisco.
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histérico y construccién colectiva de sentido, menos centradas
exclusivamente en la formulacién doctrinal’

El presente trabajo se inscribe en este horizonte de discusion,
aunque propone una lectura especifica: la diferencia entre DSI y PSC
no puede reducirse tinicamente a una ampliacién tematica o metodo-
l6gica. Lo que aqui se intenta mostrar es que dicha transicion remite,
mas profundamente, a una transformacién en el modo de concebir la
universalidad eclesial y la producciéon misma del saber social cristia-
no. Desde esta perspectiva, el PSC no aparece simplemente como una
nueva denominacién disciplinar, sino como una reconfiguracién del
vinculo entre fe, historia y discernimiento social.

La diferencia entre la DSI y el PSC, como ya hemos sefialado, no
puede resolverse adecuadamente en el plano de las etiquetas disci-
plinares ni en una mera contraposicion de enfoques pastorales. Lo
que esta en juego es una divergencia mas profunda en el modo de
concebir la funcion del saber cristiano en lo social y en el estatuto
mismo de su produccion.

Desde una perspectiva funcional, la DSI ha operado histéricamente
como un corpus magisterial de orientacion normativa, destinado a
ofrecer criterios relativamente estables para la accién social de la Igle-
sia y de los fieles. Su racionalidad responde, en buena medida, a la
l6gica de la ensefianza; es decir, formular principios, clarificar juicios
y orientar conductas en continuidad con una tradicion doctrinal que
busca preservar su coherencia interna. El PSC, en cambio, no se define
primariamente como instancia normativa ni como prolongacién di-
recta del magisterio, sino como un espacio reflexivo critico, no nece-
sariamente institucionalizado, que se devela alli donde la fe cristiana
se ve forzada a pensar su responsabilidad histdrica en contextos de
conflictividad, exclusion y mutacion acelerada de los marcos sociales.

7 Puedeverse, por ejemplo, Jaisy A. Joseph, “Ecclesiology via Ethnography: Studying
the Church through a Discernment of Concrete Ecclesial Life”, Theological Studies, no.
4(2024), 567-589; Jos Moons, “A Comprehensive Introduction to Synodality: Recon-
figuring Ecclesiology and Ecclesial Practice”, Rocznik Teologiczny (2022); Francisco
de Aquino Junior, “La sinodalidad como ‘dimension constitutiva de la Iglesia™, Revista
Latinoamericana de Teologia, no. 115(2022), 15-27; y José Ignacio Gonzalez Faus, “Si-
nodalidad eclesial: Importancia, problemas, sugerencias”, Razény Fe, no. 1454 (2021),
335-343.
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Esta diferencia funcional remite, inevitablemente, a una diver-
gencia epistemoldgica mas honda. Mientras la DsI se ha articu-
lado mayoritariamente desde una antropologia filosé6fico-teologi-
ca de raigambre clasica y desde un esquema deductivo —que parte
de principios generales para su aplicacion a situaciones concretas—,
el psc se configura desde una légica inversa y, como ya hemos men-
cionado, mas porosa, pues comienza en la densidad de la experiencia
historica, en las escisiones de la realidad social, en los conflictos que
resisten ser resueltos por categorias previamente estabilizadas. No
se trata, por tanto, de “aplicar” el Evangelio a la historia como si
esta fuera un mero campo de verificacion secundaria de verdades ya
dadas, sino de asumir la historia misma como instancia que inte-
rroga, desplaza y reconfigura la inteligencia creyente del Evangelio
y de sus mediaciones sociales. La praxis historica, marcada por
conflictos, sufrimientos y luchas por la dignidad, no aparece como
un apéndice pastoral del discurso teoldgico, sino como un momento
constitutivo del proceso de conocimiento. Tal desplazamiento supo-
ne reconocer que el saber teoldgico-social nace en un movimiento
de ida y vuelta entre fe y realidad, en una dialéctica en la que la
experiencia histérica no sdlo recibe sentido, sino que también lo
produce, lo tensa y lo purifica.

Como ha subrayado Clodovis Boff, la teologia critica no comienza
en conceptos abstractos, sino en una opcion practica situada, desde
la cual se reorganiza el acto mismo de conocer: la realidad histérica
se convierte asi en lugar hermenéutico y criterio de verificacion,
obligando a la teologia a exponerse a la intemperie de la praxis y a
dejarse afectar por aquello que desestabiliza sus categorias hereda-
das. Discernir no es aplicar, sino dejarse descentrar, permitir que
el Evangelio sea comprendido de nuevo alli donde la historia hiere,
resiste y clama.?

La distincion puede formularse, entonces, como una diferencia de
paradigma. Se trataria, asi, del paso de un paradigma de autoridad

8 Cfr.Clodovis Boff, “Epistemologiay método de la teologia de la liberacién”, en Myste-
rium liberationis: Conceptos fundamentales de la teologia de la liberacion, ed. Ignacio
Ellacuriay Jon Sobrino (Madrid: Trotta, 1990), 79-113.
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doctrinal a un paradigma de discernimiento historico. En el primero,
el saber social cristiano tiende a organizarse como una arquitectu-
ra conceptual relativamente cerrada, orientada a ofrecer respues-
tas antes de que las preguntas irrumpan con toda su aspereza. En
el segundo, la pregunta precede a la respuesta, el acontecimiento
desborda los marcos heredados y la verdad no se administra como
posesion, sino que se busca vigorosamente, se contrasta en comun
y se deja afectar por aquello que resiste ser integrado sin resto. Se
trata de un desplazamiento desde la légica de la ensefianza hacia
la 16gica de la escucha, desde la normatividad abstracta hacia una
mediacion simbdlica y practica que asume la fragilidad del creer en
la historia.?

Este transito no implica una descalificacion de la tradicién doc-
trinal ni una defeccién frente a la herencia magisterial, sino su
exposicion deliberada al tiempo, a las preguntas inéditas y a los
rostros concretos que la interpelan. En esta topologia conceptual,
el PSC no se presenta como una ‘“doctrina alternativa”, sino como
un lugar epistémico abierto, dindmico y atravesado por tensiones,
donde confluyen fuentes eclesiales, memorias populares, saberes
ancestrales, lecturas interculturales del Evangelio y epistemologias
histéricamente subalternizadas. Su pretension no es clausurar el
sentido, sino allanar condiciones de horizonte de significatividad
para una praxis cristiana capaz de responder —sin cinismo ni in-
genuidad— a las luchas por la justicia y a los procesos colectivos de
produccion de sentido en contextos marcados por la colonialidad del
poder y la asimetria epistémica.”

En esta escena del pensar, el Psc puede leerse no como una sim-
ple ampliacion tematica de la DsI, sino como un dispositivo critico
de descentramiento, que reinscribe el saber cristiano-social en las
mediaciones histdricas concretas y en la intemperie de la praxis,

9 Cfr.Michel de Certeau, La debilidad de creer(Buenos Aires: Katz, 2006).

10 Cfr. Anibal Quijano, “Colonialidad del poder, eurocentrismo y América Latina”, en La
colonialidad del saber: eurocentrismo y ciencias sociales, ed. Edgardo Lander(Buenos
Aires: Clacso, 2000), 201-246; Sandra Harding, Sciences from Below: Feminisms, Post-
colonialities, and Modernities (Durham: Duke University Press, 2008), especialmente,
laseccion 2.4, "Women as Subjects of History and Knowledge”, 101, y el capitulo 3, “In-
terrogating tradition: challenges and possibilities”, 173.
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alli donde la fe se ve obligada a pensar con las manos sucias de
historia y con una lucidez que no renuncia a la compasion.

CRISIS CONTEMPORANEA DEL DISCURSO SOCIAL ECLESIAL:
DOGMATIZACION, CLERICALISMO EPISTEMICO Y DOMESTICACION
DEL PENSAMIENTO CRITICO

La configuraciéon contemporanea del campo teolégico-social se en-
cuentra atravesada por una serie de patologias estructurales que
comprometen gravemente su capacidad critica, su fecundidad his-
torica y su fidelidad evangélica. Entre ellas, destacan tres fen6-
menos interrelacionados, aunque analiticamente distinguibles: la
dogmatizacion del discurso social cristiano, el clericalismo episté-
mico y la progresiva domesticacion del pensamiento critico. Estos
no constituyen meros excesos circunstanciales, sino logicas de fun-
cionamiento que tienden a clausurar el conflicto, a neutralizar la
pregunta y a desactivar la potencia transformadora del cristianismo
en el espacio publico.

Dogmatizacion: la petrificacion del discernimiento

La dogmatizacion consiste en la absolutizacion ahistérica de for-
mulaciones doctrinales surgidas en contextos determinados, pos-
teriormente, elevadas a criterios normativos inmutables. En el am-
bito del pensamiento social eclesial, este fendmeno se traduce en la
conversion de principios historicos en axiomas intocables, imper-
meables a la complejidad de las mutaciones culturales, politicas y
antropolégicas contemporaneas. Lo que originalmente fue media-
cion prudencial se transmuta asi en cddigo cerrado; lo que nacié
como discernimiento situado se convierte en repeticion formal, con
pretensiones de universalizacion.

Este proceso no s6lo empobrece la inteligencia teolégica, sino
que traiciona la légica misma de la tradicién cristiana, entendi-
da, como ya resaltaba Yves Congar, no como conservacion estatica,
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sino como fidelidad dinamica bajo el signo del tiempo". La dogmati-
zacion, en este sentido, no protege la verdad del Evangelio: la soterra
bajo el peso de una falsa seguridad doctrinal, incapaz de exponerse
a la intemperie de la historia.

Clericalismo epistémico: monopolio del decir legitimo

Mas grave aun es el fenémeno del clericalismo epistémico, entendido
como la concentracion del derecho a producir, validar y autorizar el
saber teoldgico-social en manos de instancias clericales o institucio-
nales especificas. No se trata Unicamente de un problema de poder
eclesial, sino de una estructura cognitiva que define quién puede
hablar, desde dénde y con qué legitimidad sobre lo social desde la fe.

Este modelo, profundamente marcado por matrices patriarcales,
jerarquicas y eurocéntricas, ha operado histéricamente como un dis-
positivo de exclusién simbdlica, relegando a mujeres, laicos, pueblos
indigenas, comunidades afrodescendientes, sujetos empobrecidos y di-
sidencias sexo-genéricas al estatuto de meros “destinatarios” del
discurso moral, pero no de sujetos epistémicos activos. Tal logica
contradice frontalmente tanto el sensus fidei del Pueblo de Dios como
la eclesiologia conciliar y sinodal.”

Las criticas a este monopolio epistémico han sido persisten-
tes y plurales. Desde la teologia feminista; por ejemplo, Elisabeth
Schiissler Fiorenza ha mostrado como el clericalismo reproduce una
hermenéutica “kyriarcal” que deforma la memoria cristiana y si-
lencia voces subalternas,” y, por su parte, Ada Maria Isasi-Diaz lo
enriquece proponiendo una reconfiguraciéon de quién puede producir
teologia, asi como el desmantelamiento de la autoridad clerical como

11 Cfr. Yves Congar, Verdadera y falsa reforma en la Iglesia(Salamanca: Sigueme, 2014).
Especialmente el capitulo 2, “Condiciones de unareforma sin cisma”, 195y ss.

12 Francisco, Evangelii Gaudium (Ciudad del Vaticano: Libreria Editrice Vaticana, 2013),
nn.102-104.

13 Elisabeth Schissler Fiorenza, Discipleship of Equals: A Critical Feminist Ekklesia-logy
of Liberation (Nueva York: Crossroad, 1993). Particularmente, las secciones 15, “Pa-
triarchal Structures and the Discipleship of Equals”, 211, y la 18, “The Silenced Majority
Moves into Speech”, 249.
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unico locus del saber, insistiendo, sobre todo, en la praxis comuni-
taria como fuente epistemoldgica.4

La teologia del pueblo —en autores como Lucio Gera, Rafael Tello
y Juan Carlos Scannone— ha insistido, asimismo, en el protago-
nismo cognitivo del pueblo creyente, portador de una racionalidad
sapiencial irreductible a la mediacion clerical.’s

Domesticacion del pensamiento critico: neutralizar el conflicto

La tercera patologia, estrechamente ligada a las anteriores, es la
domesticacién del pensamiento critico. Esta se manifiesta en la ten-
dencia a convertir la reflexion social cristiana en un discurso con-
ciliador, pastoralmente correcto, pero politicamente inofensivo. El
conflicto —constitutivo de la historia— es reinterpretado como
anomalia; la denuncia profética, como radicalismo incomodo; la
memoria de las victimas, como exceso retorico.

Tal domesticacion opera tanto en espacios eclesiales como acadé-
micos, donde se privilegia el consenso anodino y se evita toda con-
frontacion con las estructuras de pecado, con las logicas de exclusion,
despojo y muerte que atraviesan el orden global. Frente a ello, Johann
Baptist Metz recordd que la fe cristiana, en su ntcleo, es memoria pe-
ligrosa; esto es, memoria que desestabiliza, que incomoda, que impide
la reconciliacion prematura con un mundo injusto.*® En esta configu-
racion, las teologias decoloniales, indigenas y afrodescendientes han

14 Ada Marialsasi-Diaz, Mujerista Theology: A Theology for the Twenty-First Century(Maryk-
noll, Orbis Books, 1996). Especialmente, los capitulos “Mujerista Theology: A challenge
to traditional theology”, 59, y “La palabra de dios en nosotras - The word of God in us”,
148.

15 Cfr. Juan Carlos Scannone, “Lairrupcion del pobre y lalégica de la gratuidad”, en
Irrupcion del pobre y quehacer filoséfico: Hacia una nuevaracionalidad, ed. Juan Car-
los Scannone y Marcelo Perine (Buenos Aires: Bonum, 1993); Juan Carlos Scannone,
La teologia del pueblo. Raices teoldgicas del Papa Francisco(Santander: Sal Terrae,
2012), 63-92; Rafael Tello, “El pueblo fiel como sujeto de la evangelizacién,” en El
catolicismo popular enla Argentina, ed. Lucio Gera, et al. (Buenos Aires: Guadalupe,
1974), 83-110.

16 Cfr. Johann Baptist Metz, Faithin History and Society. Especialmente, “The struggle for
the subject or practical fundamental theology as a political theology of the subject”,
60,y “The future in the memory of suffering. The dialectics of progress”, 100.
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insistido en que no hay pensamiento critico cristiano sin desobedien-
cia epistémica frente a las categorias coloniales heredadas."”

El PSC como respuesta critica

En la escena que hemos mostrado, la fulguracién del Psc no res-
ponde a un afan nominalista ni a una moda académica, sino a una
necesidad histérica. El PSC se configura como una tentativa de des-
activar estas patologias mediante la reapertura del discernimiento,
la redistribucion del derecho a decir y la rehabilitacion del conflicto
como lugar teoldgico. No pretende sustituir la tradicién doctrinal,
sino someterla al crisol del tiempo, a la escucha de las victimas y a
la apertura relacional de las preguntas atn sin respuesta.

Mas que ofrecer certezas tranquilizadoras, el PSC aspira a cus-
todiar la inquietud evangélica, esa que impide que el pensamiento
cristiano se convierta en ideologia, y que lo mantiene expuesto —
fragil, vulnerable, pero fecundo— a la verdad que irrumpe desde los
margenes de la historia.

La universalidad eclesial como problema epistemoldgico

La pretension de universalidad que acompariia histéricamente a la
DSI no puede ser asumida sin mediaciones criticas, como si se trata-
ra de un atributo autoevidente del discurso eclesial o de una simple
consecuencia de la catolicidad entendida en clave extensiva. Di-
cha universalidad no nace en el vacio, transparencia ilusoria de un
origen incontaminado, ni se desprende de manera inmediata del

17 Cfr. Vine Deloria Jr., God Is Red: A Native View of Religion, 30th Anniversary Edition
(Golden, CO: Fulcrum Publishing, 2003), especialmente, capitulo 3, “The Religious Cha-
llenge,” 45,y 8, “Origin of Religion,”13; George E. Tinker, Spirit and Resistance: Political
Theology and American Indian Liberation (Minneapolis, MN: Augsburg Fortress, 2004),
especialmente, "“American Indian Religious Identity and Advanced Colonial Malignancy,”
37,y"Foolsand Fools Crow: The Colonialism of Thomas Mails’s Fools Crow: Wisdom and
Power”, 73; Nelson Maldonado-Torres, Against War: Views from the Underside of Moder-
nity(Durham, NC: Duke University Press, 2008), especialmente, capitulo 2, “Of Masters
and Slaves, or Frantz Fanon and the Ethico-Political Struggle for Non-Sexist Human
Fraternity,” 93,y 3, “From the Ethical to the Geopolitical: A Latin American Response
to Coloniality, Neoliberal Globalization, and War,” 163.
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Evangelio, sino que se configura en un entramado histdrico preciso,
marcado por la autocomprension eclesiocéntrica de la Iglesia mo-
derna y por su progresiva institucionalizacién como instancia nor-
mativa capaz de enunciar principios validos para la totalidad del
orden social. En este sentido, la DSI nace y se consolida en un en-
foque en el que la Iglesia se piensa a si misma como sujeto privile-
giado de racionalidad moral, depositaria de una vision integral del
ser humano y de la sociedad, y, por tanto, autorizada para ofrecer
diagnosticos y orientaciones con pretension de validez universal.

Diversos analisis contemporaneos han mostrado que la preten-
sion de universalidad que acompafia a la autocomprension eclesial
moderna se encuentra estrechamente ligada a un proceso de confi-
guracion institucional y doctrinal que dialoga, por cierto, sin salvar
ambigiiedades, con las formas politicas de la modernidad, inscri-
biendo su pretension de verdad en los mismos pliegues donde se
organiza la soberania, levantando una arquitectura simbélica con
materiales teoldgicos y cimientos politicos compartidos. La Iglesia,
en su esfuerzo por intervenir normativamente en el orden social,
asumi6 progresivamente un lenguaje de principios, mediaciones y
racionalidades que la situaron como interlocutora autorizada en el
espacio publico, pero también la condujeron a modelar su discurso
segln esquemas de universalidad abstracta, homologables a los del
Estado moderno y a sus dispositivos de regulacién social.

Desde esta perspectiva, la doctrina social no puede leerse tnica-
mente como despliegue organico del Evangelio, sino también como
el resultado de una traduccion historica especifica, atravesada por
tensiones entre catolicidad, poder y ciudadania. Esta constatacion
desplaza decisivamente el lugar desde el cual se evalia la autoridad
y el alcance de la doctrina social. Si ésta se comprende como tra-
duccién histérica y no como emanacién inmediata de un depdsito
ahistdrico, entonces su pretension de universalidad queda expuesta
a la intemperie del tiempo, obligada a rendir cuentas de las media-
ciones politicas, culturales y simbolicas que la han hecho posible. La
catolicidad deja de funcionar como garantia automatica de validez
y se revela, mas bien, como un horizonte en disputa, siempre ten-
sionado por formas concretas de poder, por modelos implicitos de
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ciudadania y por regimenes de interpretacion que determinan quién
puede hablar, desde donde y en nombre de quién.

En este sentido, la doctrina social aparece menos como un cuerpo
normativo cerrado que como una configuracion historica super-
puesta. Es un texto reescrito una y otra vez, donde el Evangelio se
entrelaza, en un marco de racionalidades modernas, con lenguajes
juridicos y con imaginarios estatales, dejando huellas visibles de sus
negociaciones, silencios y exclusiones. Sin embargo, subrayemos,
asumir esta complejidad no implica desautorizar la tradicion, sino
someterla a una acogida critica que permita discernir, en cada co-
yuntura, qué en ella sigue siendo fuente de vida y qué ha devenido
forma inercial de poder (principio que, asimismo, ha de aplicarse a
los diversos discursos teologicos).

A su vez, esta forma de universalidad normativa ha sido criticada
por reproducir, aun involuntariamente, una légica teopolitica que
separa el discurso cristiano de sus practicas encarnadas, despla-
zando la imaginacién teoldgica hacia planos diferenciados formales
que neutralizan el conflicto, domestican la pluralidad y oscurecen la
dimension litargica, corporal y comunitaria de la fe. Lo que aparece,
entonces, no es una universalidad evangélica sin mediaciones, sino
una universalidad histéricamente situada, marcada por decisiones
eclesiales concretas, por alianzas culturales especificas y por una
determinada concepcion del orden social que hoy exige ser critica-
mente interrogada.®

Este gesto fundacional inseparable del contexto europeo y mo-
derno en el que se articula, produce una identificacion casi auto-
matica entre universalidad y autoridad doctrinal, entre verdad y
magisterio, entre lo comiin y lo homogéneo, sellando una economia
del sentido en la cual la pluralidad es leida como desviacion y la
diferencia como amenaza al orden. La universalidad aparece, asi,

18 Cfr. Massimo Faggioli, Catholicism and Citizenship: Political Cultures of the Churchin the
Twenty-First Century(Collegeville, MN: Liturgical Press, 2017), especialmente, “Inter-
Ecclesial Relations and the Public Square. Bishops versus Religious Orders between
Vaticanlland the Post-Vatican Il Era”, 1; y "“Beyond the Paradigm ‘Hegemony or Persecu-
tion”: The Church Facing Pluralism”, 46; William T. Cavanaugh, Theopolitical Imagination:
Discovering the Liturgy as a Political Act in an Age of Global Consumerism(Londres: T&T
Clark, 2002), especialmente, “The myth of globalization as catholicity”, 97.
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no tanto como una tarea siempre inacabada, expuesta a la intempe-
rie de la historia, sino como un presupuesto previo, casi un atributo
ontoldgico ya poseido, que se presenta a si mismo como evidencia.
Basta revisar ciertos manuales clasicos de doctrina social todavia en
uso para advertir como esta universalidad se presenta como un dato
previo, no como una conquista siempre fragil. Mas que marco de in-
teligibilidad en disputa, se solidifica como un suelo que no admite
huellas. De este modo, cristaliza un régimen de verdad en el que
la autoridad habla en nombre de todos, mientras el silencio de los
otros, no siempre impuesto, a veces cuidadosamente administrado,
se vuelve condicién tacita de la unidad; como una catedral erigida
sobre voces enterradas, cuyos muros resplandecen en la superficie
mientras, bajo las losas frias del suelo, persiste el murmullo sub-
terraneo de lo que nunca fue convocado a decir su propio nombre.

Esta forma de universalidad tiende a borrar las marcas de su pro-
pio proceso de constitucién, como si hubiera tenido su manifestacién
originaria sin conflicto, sin restos, sin pérdidas, naturalizando una
experiencia particular del mundo y un repertorio especifico de len-
guajes como si fueran transparentes, ahistoricos y, sobre todo, ino-
centes. En esa operacion, la diferencia no es aniquilada, lo cual seria
demasiado burdo, sino desplazada hacia los margenes del sentido:
se la tolera como excepcion controlada, como variacion periférica,
como aplicacion local y subordinada de un principio que se presume
ya dado, ya cerrado, ya a salvo de la interpelacion de quienes no
participaron en su enunciacion.

Desde un punto de vista epistemoldgico, esta forma de univer-
salidad funciona como un régimen légico no inocente ni aséptico,
aunque con frecuencia se presente bajo el tono monocorde de la
evidencia, que organiza lo decible y lo pensable dentro del campo
teoldgico-social como una gramatica implicita, a menudo no tema-
tizada; y, entonces, ya no se trata inicamente de qué contenidos se
afirman, sino, de manera mas decisiva, de quién puede hablar, desde
dénde, con qué lenguajes, con qué cuerpos, y bajo qué condiciones
histéricas y simbdlicas de legitimidad.

La universalidad eclesial, asi entendida, opera como un disposi-
tivo que centraliza la produccion de sentido y regula sus margenes
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como si se tratara de una topografia sacralizada del saber, casi como
un archivo cuidadosamente ordenado que decide de antemano qué
documentos merecen conservarse y cuales pueden perderse sin
duelo, configurando una geografia epistémica-politica donde cier-
tos sujetos clericales, masculinos, europeos y formados en matri-
ces académicas especificas, ocupan el centro y hablan desde alli
como si no ocuparan ningun lugar; mientras otros saberes quedan
subsumidos, traducidos, higienizados o directamente silenciados,
obliterando una coyuntura comun. No existe universalidad que no
esté atravesada por relaciones de poder, ya nos lo han ensefiado, con
insistencia incémoda, las epistemologias criticas contemporaneas; y
toda pretension de neutralidad, en realidad, es una toma de posicién
que ha olvidado, o decidido olvidar, su propio lugar de enunciacién,
su propia cicatriz historica.

En este marco, la universalidad eclesial puede leerse como una
forma de objetividad débil, una objetividad administrada; es decir,
como una pretension de neutralidad que ha borrado las condicio-
nes sociales, culturales y politicas de su propia produccion y las ha
convertido en trasfondo naturalizado. Los saberes que se presen-
tan como universales suelen coincidir, no por azar, con los puntos
de vista de los grupos dominantes; mientras que las experiencias
situadas de los margenes, como los cuerpos feminizados, pueblos
colonizados, sujetos subalternos, son descalificadas como parciales,
emocionales o carentes de rigor, como si el rigor no tuviera también
una historia. Repensar criticamente esta universalidad implica, en-
tonces, no renunciar a la verdad, sino radicalizarla, descentrarla,
re-imaginarla mediante una objetividad fuerte, densa y situada,
capaz de reconocer su localizacion histérica y de abrir el campo
del conocimiento teoldgico-social a una pluralidad conflictiva, no
pacificada, de perspectivas epistémicamente relevantes.?

En este punto, el didlogo con la critica decolonial resulta ineludi-
ble. Tal critica ha mostrado cémo la modernidad occidental produjo

19 Cfr.SandraHarding, Sciences from Below: Feminisms, Postcolonialities, and Modernities
(Durham, NC: Duke University Press, 2008), especialmente, capitulo I, “Problems with
modernity’s science and politics. Perspectives from northern science studies”, 23-75,
y lll, “Interrogating tradition: Challenges and possibilities”, 173-214.
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una universalidad abstracta que se constituyé mediante la exclusion
sistematica de otros modos de conocer, sentir y habitar el mundo.>
La colonialidad del saber no consiste s6lo en la imposicion de con-
tenidos, sino también en la naturalizacion de una forma especifica
de racionalidad como medida de todas las demds. Cuando la DSI
asume sin suficiente problematizacién categorias como “naturale-
za humana”, “ley moral universal” o “bien comun”, corre el riesgo
de reinscribir, incluso de manera involuntaria, esa misma matriz
epistémica, presentando como universales e incuestionables for-
mulaciones que han sido historicamente elaboradas desde contextos
culturales, sociales y politicos muy determinados.

Esto no implica negar la dimension universal del cristianismo
ni reducir la fe a una suma de particularismos inconmensurables.
Por eso, el problema no es la universalidad como dimensién espe-
culativa, sino su comprension sustancializada, autorreferencial y
cuasi-omnipotente. Desde una perspectiva critica, la universalidad
no puede ser pensada como punto de partida, sino como punto de
llegada siempre provisional; no como propiedad de un sujeto que

20 Desde una perspectiva de critica radical de la epistemologia moderna, las contribu-
ciones de Anibal Quijano y Walter D. Mignolo no remiten simplemente ala pluralizacién
de paradigmas dentro de un mismo horizonte cognitivo, sino a lairrupcién, no exen-
ta de tensiones internas, de un paradigma-otro, cuya inteligibilidad exige una defe-
renciaepistémicayunarupturaespacial de laenunciacion, es decir, un desplazamiento
efectivo dellocus desde el cual se produce y legitima el conocimiento. En este marco,
Quijano conceptualizala colonialidad del poder como una matriz histérico-estructural
que articula saber, razay economia, mostrando cémo el universalismo moderno ope-
ra, mas que como ideal normativo, como tecnologia de clasificacién ontoldgica que
naturaliza una racionalidad particular como medida de lo humano; Mignolo, por su
parte, y no sin radicalizar este diagnéstico, propone el pensamiento fronterizo como
condicion de posibilidad de un cosmopolitismo critico, que es permitido precisamente
por laexterioridad colonial, que desactivala pretension totalizante del occidentalismoy
abre unautopistica politico-epistémica orientadaalaconstruccion de unmundo donde
gquepan muchos mundos. Cfr. Anibal Quijano, “Colonialidad del poder, eurocentrismoy
América Latina”, en La colonialidad del saber: eurocentrismo y ciencias sociales. Pers-
pectivas latinoamericanas, ed. Edgardo Lander(Buenos Aires: Clacso, 2000), 201-246;
Walter D. Mignolo, La idea de América Latina: la herida colonial y la opcion decolonial
(Barcelona: Gedisa, 2007), especialmente, “América: la expansion cristianayla creacion
moderna/colonial del racismo”, 27, y “América Latina'y el primer reordenamiento del
mundo moderno/colonial”, 75; Walter D. Mignolo, Historias locales / disenos globales:
colonialidad, conocimientos subalternos y pensamiento fronterizo(Madrid: Akal, 2003),
segunda parte: “Soy de donde pienso: lageopolitica del conocimiento y las diferencias
epistémicas coloniales”, capitulos 2-3.
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ensefia, sino como proceso conflictivo de articulacion entre dife-
rencias.

En este sentido, las aportaciones de la teologia latinoamericana
de la liberacién, de las teologias feministas, indigenas y afrodescen-
dientes, asi como de las corrientes poscoloniales y queer, han mos-
trado que lo universal sdlo puede tener su epifania desde la escucha
de lo negado, desde la memoria de las heridas histdricas y desde la
exposicion a saberes que desestabilizan los marcos heredados.

El pSC se sittia precisamente en esta fisura. Al desplazarse del re-
gistro doctrinal al registro del pensamiento, del paradigma de la en-
seflanza al del discernimiento, el PSC asume que no existe un punto
de vista absoluto desde el cual nombrar lo social cristianamente sin
resto ni exceso. Su apuesta no consiste en abandonar la pretension
de lo comun, sino en reformularla desde una epistemologia situada,
relacional y de vulnerabilidad compartida, donde la verdad no se
posee sino que se busca en comun, y donde el Evangelio no se aplica
a la historia como una norma externa, sino que se deja interpelar
por ella, como ejercicio de discernimiento en articulacién constante.

En este escenario, “dejarse interpelar por la historia” no es un
gesto retdrico ni una concesion pastoral secundaria, sino un prin-
cipio hermenéutico de primer orden, profundamente convergente
con la Animacién Biblica Pastoral (ABP) entendida no como mera
difusion del texto biblico, sino como método vivo de lectura situada.
La ABP asume que la Escritura acontece siempre en el cruce entre
texto, comunidad e historia concreta, y que toda exégesis auténtica
se devela desde un lugar social, corporal y simbélico determinado.
De ahi que no exista una lectura neutra del Evangelio, sino una
constelacién de exégesis contextuales —negra, campesina, femi-
nista critica, de la liberacion, mujerista, poscolonial, africana, in-
tercultural, ecoteoldgica, desde la discapacidad, queer, desde otras
masculinidades, indigena, asidtica, entre otras muchas que todavia
no sabemos nombrar sin violencia— en las que la Palabra se deja
afectar por la anamnesis quebrantada, afecciones del alma pretérita,
luchas y esperanzas de quienes la leen.

Lejos de fragmentar el sentido, esta pluralidad lo densifica, pues
es precisamente en la fricciéon entre historias concretas donde la
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verdad biblica se torna en relacion no instrumental, en disponibi-
lidad sin dominio, encarnada y politicamente relevante, escapando
tanto al universalismo abstracto como al relativismo estéril. En este
marco de referencia, la universalidad deja de ser un atributo cerrado
del discurso eclesial para convertirse en una tarea fragil, siempre
inacabada, tejida en el cruce de memorias, cuerpos, reminiscencias
lacerantes, luchas y esperanzas.

Asi entendida, la critica a la universalidad eclesial no debilita al
PSC, sino que lo libera de su clausura autorreferencial y lo reinscri-
be en el movimiento vivo de la historia. Le permite reconocer sus
propias condiciones de posibilidad, asumir sus limites y abrirse a
una pluralidad de mediaciones sin renunciar por ello a la densidad
teoldgica de su discursividad. El pScC se configura, entonces, no como
una doctrina alternativa ni como una teologia “con adjetivos” su-
bordinada, sino como un espacio epistémico en disputa, consciente
de que toda pretension de universalidad auténticamente cristiana
solo puede nacer desde abajo, desde los margenes, y desde esa es-
cucha paciente que hace de la fe no un sistema de respuestas, sino
una inteligencia histérica del Reino en devenir.

Si esta universalidad se observa no solamente en su formulacion
doctrinal, sino también en sus modos concretos de operacion histo-
rica, se advierte que el campo social eclesial ha sido configurado, du-
rante largo tiempo, como un espacio de enunciacion asimétrico. En
él, el sujeto autorizado para hablar sobre “lo social” ha sido pre-
dominantemente configurado desde matrices clericales y europeas,
formado en arquitecturas intelectuales que reproducen ese mismo
porvenir cultural. En contraste, los pobres, las mujeres, los pue-
blos originarios o las periferias urbanas han aparecido, en no pocos
textos y practicas, mas como objetos de cuidado pastoral que como
sujetos epistémicos capaces de generar inteligencia teoldgica propia.

Esta asimetria no se reduce a una cuestion disciplinaria o insti-
tucional, sino que atraviesa las categorias mismas con las que se ha
pensado lo social. La pobreza, por ejemplo, ha sido frecuentemente
conceptualizada como problema moral o econémico que exige solu-
cion desde arriba, mas que como lugar hermenéutico desde el cual
repensar el Evangelio, la Iglesia y la historia. De modo semejante,
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el trabajo, la familia o la comunidad politica han sido descritos a
partir de modelos culturales especificos, en su mayoria europeos,
modernos, patriarcales, que luego se han presentado como expresio-
nes neutras de la ley natural o del orden querido por Dios, ocultando
su caracter situado y sus condiciones histdricas de produccion.

Asi, la universalidad doctrinal ha funcionado, en la practica,
como una gramadtica de traduccion obligatoria, en la cual los saberes
populares, indigenas, campesinos o urbanos solo podian ingresar al
discurso eclesial si eran previamente filtrados por las categorias re-
conocidas por el centro. Lo social se convertia, entonces, en materia
de regulaciéon moral o de organizacién pastoral, pero no en fuente
originaria de pensamiento teoldgico. El laicado y, particularmente,
los sectores populares quedaban situados en el lugar del destina-
tario, del receptor o del “campo de mision”, antes que en el de
interlocutores capaces de reformular las preguntas mismas de la
tradicién.

Leida desde este angulo, la doctrina social aparece no s6lo como
corpus de principios, sino también como un dispositivo histdrico de
clasificacion de sujetos, saberes y practicas, como un orden de visi-
bilidad que ilumina ciertos problemas y oscurece otros, que legitima
ciertas voces y vuelve inaudibles otras. Esta constatacion no busca
desacreditar el esfuerzo doctrinal de la Iglesia, sino mostrar sus
condiciones de posibilidad, sus limites y sus silencios estructura-
les, para abrir un espacio donde la universalidad ya no sea pensada
como uniformidad normativa, sino como hospitalidad conflictiva de
multiples experiencias historicas.

Es precisamente en este punto donde la revision de los grandes
principios de la doctrina social (dignidad, bien comun, subsidiarie-
dad, solidaridad) se vuelve una tarea ineludible para el Pensamiento
Social Cristiano contemporaneo. Si tales principios han sido formu-
lados en marcos culturales y epistémicos especificos, la cuestion ya
no puede reducirse a su mera aplicacion, sino que exige interrogar
sus condiciones de develamiento (alétheia): desde qué lugares han
sido pensados, a quiénes han incluido efectivamente, a quiénes
han dejado en los margenes y qué formas de vida han supuesto como
paradigma de lo humano.
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Una relectura situada de estos principios, atenta a las voces his-
toricamente silenciadas y a las experiencias que desbordan los mar-
cos doctrinales tradicionales, constituye una tarea ineludible para
el pSc actual y se perfila como un prisma imprescindible para su
desarrollo. En esa direccion, inicamente la revision critica y encar-
nada de tales categorias permitird que el discurso cristiano sobre lo
social no se limite a reiterar universales abstractos, sino que se deje
transformar por las historias concretas que esos mismos principios
dicen custodiar. Esta exigencia no constituye un afadido externo
al psc, sino que es su condiciéon misma de posibilidad histdrica y
teoldgica.

CONCLUSION

El recorrido genealdgico realizado ha permitido advertir que las
tensiones del pensamiento social eclesial no se explican tinicamente
por déficits metodologicos o por la insuficiencia de determinadas
mediaciones pastorales. En un nivel mas profundo, dichas tensiones
remiten a un problema epistemolégico: la manera en que la uni-
versalidad eclesial ha sido concebida, institucionalizada y ejercida
dentro del campo teoldgico-social.

Cuando la universalidad se presenta como atributo previo, ga-
rantizado por la autoridad doctrinal y desligado de sus condiciones
histéricas de produccién, el PScC corre el riesgo de transformarse en
un dispositivo de administraciéon normativa del sentido, incapaz de
dejarse interpelar por la pluralidad conflictiva de las experiencias
creyentes. La universalidad, en lugar de umbral en construccion,
se convierte entonces en presupuesto cerrado, y el discernimiento
queda subordinado a la repeticiéon de esquemas conceptuales pre-
viamente estabilizados. Lo que estd en juego, en tltimo término, no
es solo la coherencia de un discurso social, sino la forma misma en
que la Iglesia imagina su lugar en la historia y su modo de habitar
la verdad.

La emergencia del PSC puede leerse, en este contexto, no como
una ruptura caprichosa ni como una simple renovacion termino-
logica, sino como la respuesta epistémica a este desplazamiento
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histérico. Mdas que una doctrina alternativa, el PSC se perfila como
un espacio de pensamiento situado, relacional y abierto, donde la
verdad social del cristianismo no se administra desde arriba, sino
que se busca en el entrecruce de memorias, conflictos, luchas y
esperanzas concretas.

Asi entendido, el transito de la doctrina al discernimiento no
implica abandonar la tradicion, sino exponerla a la intemperie de la
historia para que pueda volver a hablar con fecundidad. El Pensa-
miento Social Cristiano aparece, entonces, como un campo en gesta-
cién, una zona de mediacion critica entre Evangelio e historia, donde
la universalidad no se presupone, sino que se construye siempre
de nuevo, desde la escucha de las diferencias y desde la hospitalidad
a lo que adn no tiene nombre en el lenguaje teoldgico.

En este sentido, la transicion de la doctrina al discernimiento no
es un momento transitorio, sino una reconfiguracion estructural del
modo mismo en que el cristianismo piensa lo social. No se trata de
un simple reajuste metodoldgico, sino de una mutacion en la grama-
tica misma de la fe histdrica, en la cual la verdad deja de presentarse
como sistema clausurado para devenir acontecimiento compartido,
siempre expuesto a la alteridad que la desborda y la regenera.
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Y ASIMETRIA DE PODER
EN LA IGLESIA CATOLICA
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DE LA ASIMETRIA

RESUMEN

La presente crisis de abusos sexuales a menores en la Iglesia
catdlica ha despertado la necesidad de analizar también los
abusos sexuales entre clérigos/religiosos/religiosas y adultos.
La concepcion de que las relaciones sexuales entre adultos, sin
aparente violencia, son siempre consentidas se cuestiona, sobre
todo, en el caso de que una las partes sea un clérigo en el con-
texto religioso. El consentimiento mismo es cuestionado debido
a su posible adulteracién a causa de la existencia de una espe-
cial asimetria de poder entre el lider religioso y el miembro de su
congregacion. Aun escribiendo desde un punto de vista catdlico,
se compara la plaga de los abusos sexuales en comunidades
cristianas, judias y budistas. Se argumenta que a la raiz de los
abusos sexuales de los lideres religiosos esta el mal uso de dicha
asimetria de poder. En la Iglesia catdlica esta asimetria asume
un peso y una permanencia sin precedentesy, por ello, debe ser
diligentemente gestionada desde la exigencia social y evangélica
dada laresponsabilidad que conlleva.

Recepcion: 30/10/2025. Aprobacion: 18/05/2026.
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Abusos sexuales y asimetria de poder en la Iglesia catdlica...

Palabras clave: Abusos sexuales de adultos, adultos vulnerados,
asimetria de poder, consentimiento pleno, consentimiento viciado,
clérigos abusadores.

ABSTRACT

The current crisis of child sexual abuse in the Catholic Church has
sparked the need to also analyze sexual abuse between clergy/reli-
gious men and women and adults. The notion that sexual relations
between adults, without apparent violence, are always consensual
is being questioned, especially when one of the parties is a mem-
ber of the clergy in a religious context. It is the concept of con-
sent itself that is being challenged due to its potential distortion
caused by the particular power differential between the religious
leader and the member of their congregation. Even writingfroma
Catholic perspective, the scourge of sexual abuse is comparable
to that which occurs within Christian, Jewish, and Buddhist com-
munities. It is argued that at the root of sexual abuse by religious
leaders lies the misuse of this power differential. In the Catho-
lic Church, this differential assumes an unprecedented weight
and permanence and therefore must be diligently managed in
accordance with the social and evangelical demands that this
responsibility entails.

Keywords: Adult sexual abuse, vulnerated adults, power differen-
tial, full consent, vitiated consent, abusive clergy.

INTRODUCCION

El presente escrito se inspira en la presentacion de un libro publi-
cado por Paula Merelo en los inicios de 2022, Adultos vulnerados. La
divulgacion de esta obra se hizo, entre otros lugares, en el Seminario
Permanente de Fenomenologia y Filosofia Primera, dirigido por el
profesor Garcia Baré en Madrid, Espaiia. En esa ocasion, el director
de la Asociacion Repara seiial6 la importancia del estudio de esta au-
tora y que marcaria un hito en los analisis de la crisis de abusos se-
xuales en la Iglesia catélica por parte de sus mads altos responsables,
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siendo los presbiteros y los religiosos los que mas protagonizan es-
tos graves actos. El mérito de Merelo reside en empezar a visibilizar
lo que en algunos ambitos se ha designado como la “ola gigante
invisible” de los abusos a mujeres adultas en la Iglesia catdlica.
Nosotros queremos tomar este relevo y seguir profundizando y visi-
bilizando esta herida en el Cuerpo de Cristo, la cual afecta a muchas
personas, asi como al tejido eclesial como un todo.

Nuestro abordaje, principalmente, es filoséfico, aunque desembo-
ca en algunas consideraciones que se acercan a los ambitos psicol6-
gico, socioldgico, candnico y teoldgico. Nuestro método consiste en
analizar los conceptos de poder, asimetria de poder, vulnerabilidad
y consentimiento, para argumentar que en la sociedad, en general, y
en la Iglesia catdlica, en particular, el poder sobre los demas se ejer-
ce de manera ordinaria y necesaria, y que la falta de conciencia de
dicho poder es una de las causas de los abusos.

Ahora, para llegar a las conclusiones de mayor calado eclesial, es
necesario acercarnos a las disciplinas antes mencionadas; de modo
que seria muy util tener estudios sobre la poblacién de los clérigos y
religiosos con relacién a sus comportamientos romantico-sexuales,
pero no podremos ir mas alla que citar el estudio de Richard Sipe e
indicar vias de posibles investigaciones. El tema del consentimiento en
las relaciones entre adultos también serd brevemente abordado desde
el punto de vista filosofico, pero después tendra que ser tratado por
la psicologia y por los derechos candnico y civil en estudios sucesivos.

Advertimos de antemano que el objetivo de nuestro estudio no es
tipificar las distintas formas de abuso sexual que se pueden verifi-
car en una relacion, sino mas bien sefialar contundentemente que
cuando un ministro ordenado o religioso tiene algtn tipo de relacion
romantica o de caracter sexual con un (a) laico (a) adulto (a)! ya esta
incurriendo en abuso. Tampoco pretendemos ahondar en las asime-
trias de poder que en la Iglesia son injustificables o injustas, como
el clericalismo u otras deformaciones del ejercicio ordinario de la

1 Es un dato conocido que la mayor parte de los abusos sexuales entre dirigentes de la
Iglesiay otros adultos se dan entre un presbitero oreligiosoy unao varias mujeres. Por
ese motivo, no estaremos siempre haciendo referenciaalas multiples combinaciones
de posibles abusos, sino mas bien al abuso sexual mas frecuente.
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autoridad. Aunque eliminaramos las diferencias por via de estereoti-
pos culturales o errores eclesiolégicos (por ejemplo, “no corresponde
a la dignidad sacerdotal hacer labores domésticas” o “denunciar un
maltrato de un freile seria hacer dafio a su vocacién”), seguiriamos
necesitando afrontar la gestién de la asimetria intrinseca a la estruc-
tura jerarquica de la Iglesia. No rechazamos los avances y denuncias
de un feminismo sano y equilibrado, pero tampoco proponemos como
solucion a la plaga de los abusos descartar toda diferencia, porque
eso no sodlo seria utépico sino destructivo para el mismo tejido social
y eclesial. En palabras de Carmen Montejo Martinez, que comenta el
texto de Paula Merelo: “Las relaciones asimétricas son frecuentes y
necesarias en diferentes ambitos de la vida y, si son sanas, ayudan a
crecer. Para ello, es preciso que la persona en situacion de superiori-
dad sea garante de la proteccion y el cuidado de la otra”.

En cuanto a las fuentes, damos prioridad a una serie de escritos
del dmbito protestante anglosajon, porque llevan muchos afios ya
trabajando en ello y nos pueden aportar perspectivas que, en el am-
bito catdlico, quedan a menudo ofuscadas por la comprensible parti-
cularidad del celibato de los ministros y religiosos. Nos referimos a
lo que se conoce como power differential que se traduce cominmente
en castellano por asimetria de poder. Para las comunidades protes-
tantes igualmente fustigadas por los abusos de naturaleza sexual
hacia mujeres adultas, uno de los grandes problemas es la mala ges-
tion de esta diferencia de poder por parte de los pastores, los cua-
les, en su mayoria, son hombres casados y con hijos. Esperemos que
este trabajo siga abriendo el didlogo acerca de esta “ola gigante” y
que la podamos visibilizar y contrarrestar.

LA BONDAD Y LA NECESIDAD DEL PODER

En nuestra sociedad existen muchas formas de ejercicio de poder en-
tre los distintos individuos. De modo que algunos autores distinguen
entre poder personal, poder por conocimiento y poder posicional.

2 Carmen Montejo Martinez, “Mujeres adultas vulneradas en la Iglesia”, Alandar(Madrid:
Alandar, 2023).
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El poder personal se refiere a esas caracteristicas que uno posee
naturalmente y que, a lo mejor, ha seguido desarrollando y mejo-
rando a lo largo de su vida. Entre otras, identificamos la capacidad
de empatia con los demas, un talento especial para establecer re-
laciones amigables, un sentido de humor que logra hacer que los
demas se relajen. Todas estas habilidades hacen que alguien tenga
un cierto ascendente sobre los demds que le viene dado por su propio
caracter, y que se manifestara independientemente del trabajo que
ejerza o del contexto social en el que se encuentre.

El poder por conocimiento esta relacionado con una habilidad
que uno desarrolla a lo largo de su vida en la medida en que se hace
experto en una materia, una disciplina o un trabajo. No tiene que
ver directamente con su rol en una institucion, aunque puede llegar
a estar relacionado. Alguien que haya leido y estudiado a fondo bio-
logia, podra obtener una posicion en una universidad o empresa que
necesita que imparta o aplique dichos conocimientos. Sin embargo,
la persona ejerce una influencia sobre los demas que simplemente
estén interesados en los conocimientos que tiene, aunque no exista
una relacion institucional.

Finalmente, el poder posicional esta directamente relacionado
con el lugar que una persona ocupa en una institucion y con lo que
dicha funcion le permite realizar, tanto en acciones inmediatamente
materiales —por ejemplo, al comprar material para la compaiiia o
desplazarse libremente para realizar ciertos servicios— como en
acciones de repercusion directa sobre otras personas. Nos interesa,
especialmente, este segundo aspecto, por ser un ejercicio de poder
hacia otros individuos. En esta categoria entran muchisimos casos
de empresas, instituciones publicas y, claramente, instituciones re-
ligiosas. Un jefe de personal, a saber, ejerce poder sobre el futuro de
sus subordinados en la empresa o sobre la contratacion de nuevos
empleados. Esto le es dado, sobre todo, a través de la institucion que
le delega dichas funciones. Se entiende facilmente que una persona
con un fuerte poder posicional, que posea un carisma social par-
ticular, junto con una carrera de estudios extensiva, tendra mucho
poder sobre aquellos que dependen de sus decisiones para seguir
trabajando. Cualquier semejanza entre este caso y el poder ejercido
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por ministros ordenados y personas consagradas en la Iglesia... no
es pura coincidencia; pero de esta aplicacion concreta trataremos
mas adelante. Por el momento, nos centramos en describir los dis-
tintos matices del ejercicio del poder entre personas.

En estas tres categorias se verifica una asimetria entre las per-
sonas que ejercen el poder y las que son afectadas (positiva o ne-
gativamente) por ello, lo que en la literatura anglosajona se deno-
mina como power differential. En este punto, es facil reconocer que
nuestras relaciones humanas en cualquier sociedad estan siempre
marcadas por algun tipo de asimetria y que esta, en si misma, no
es negativa sino mads bien constitutiva de nuestras interacciones
sociales.

LA ASIMETRIA RELACIONAL COMO DIMENSION FUNDAMENTAL DE
LA COMUNIDAD HUMANA

Las relaciones puramente simétricas no existen. Pensemos en el
contexto familiar de padres e hijos; en el contexto educativo, entre
docentes y estudiantes; en el sistema de salud, entre personal sani-
tario y usuarios; en cualquier empresa en la que haya una jerarquia
de empleados; o, incluso, entre amigos que tienen carismas perso-
nales distintos, conocimientos o historias personales que pueden
conllevar importantes puntos de influencia entre ellos. La asimetria
hace parte de la vida humana y no podriamos vivir sin ella. Para
usar una imagen, es como una torre de vasos de espumante que se
llenan unos a otros en virtud de la diferencia de posicion que hay
entre ellos: la asimetria permite que todos trasborden con la bebi-
da. Sélo que en la vida, la estructura humana no es asi de rigida y
estatica, de manera que uno a veces esta arriba y proporciona que
los demas se llenen, y otras tantas es al revés: la madre instruye a
sus hijos antes de que salgan al colegio y con su autoridad les en-
sefia a vivir ordenadamente y con sentido, mientras ella se dirige
al trabajo donde otros con mas poder laboral que ella le permiten
trabajar y ganar lo necesario para alimentar a su familia; una de
esas personas de autoridad en ese trabajo recibe ayuda espiritual
en la iglesia que frecuenta y, en virtud de esa asimetria, es mejor
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persona y gestiona su poder laboral de modo adecuado. La asimetria
es condicion necesaria para el buen funcionamiento social y para un
enriquecimiento entre las personas.

Estd claro que la asimetria puede llevar a abusos de poder y de
autoridad, los cuales Gnicamente se podran identificar y corre-
gir si, tal como en la cuestién del poder, somos capaces de describir
dicha realidad y analizarla en sus distintos desarrollos y proble-
maticas. De nada sirve afirmar —y es mas bien contraproducente
y peligroso— que todos somos iguales? y que no hay ninguna asi-
metria entre nosotros. Esta es una afirmacién superficial, la cual
es mas fruto de un miedo inconsciente de repetir represiones de
pasadas sociedades, que realmente consecuencia de una reflexion
seria y pausada sobre el tema. Es frecuente que en nuestros am-
bientes de lenguajes “politicamente correctos” no se quiera hablar
de diferencias de poder y, menos, si las consideramos inherentes
a nuestra condicion de animales politicos (en el sentido mas aris-
totélico de la expresion). De nuevo, recurro a la literatura anglo-
sajona que lleva mucho tiempo reflexionando sobre estos temas y
aporta —a mi parecer— una gran claridad. El autor Arnold Lazurus
escribe, en 2002, acerca de la relacién entre los psicoterapeutas y
sus clientes:

La asimetria de poder se ha vuelto casi un sinénimo de explotacién y
dafio en la literatura ética. Sin embargo, al tratar cuestiones relacio-
nadas con el poder, hemos de tener en cuenta que muchas relaciones
que poseen una importante asimetria, como las de los padres con
sus hijos, ensefiantes con alumnos o entrenadores con sus atle-
tas, no son inherentemente abusivas (Zur, 2000a). El poder ejercido
por los padres estimula el crecimiento de los hijos, la autoridad del
ensefiante posibilita el aprendizaje del estudiante y la influencia
de los entrenadores ayuda a que los atletas lleguen al maximo de

3 Atencién, aquino cuestionamos laigualdad de dignidad, de derechos y deberes esen-
cialesque soninherentesalacondicion de seres humanos hechosaimageny semejan-
zade Dios. Mas bien, remarcamos que laigualdad de responsabilidades, conocimientos
y talentos personales esimposible de lograr, porque lariqueza de la sociedad también
estd en las multiples diferencias con las que nos complementamos.
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su potencial. Hay pocas relaciones, si es que hay alguna, que sean
realmente simétricas: matrimonio, negocios, amistades o relaciones
terapéuticas. El poder del terapeuta, al igual que el de los padres,
ensefiantes, entrenadores, politicos, policias, abogados o médicos,
puede constituir un simple uso o derivar en abuso.4

Identificar la realidad de las asimetrias de poder en nuestras
sociedades nos permite reconocer no sélo que ejercemos el poder
los unos hacia los otros, sino que hay posiciones de poder mas es-
tables y duraderas que otras. Hay algunas que duran toda la vida,
aunque cambien de intensidad y responsabilidad (relacion padres-
hijos); hay otras que duran unas horas (un monitor en un parque de
atracciones); y otras muchas se mantienen mientras dure un con-
trato acordado entre las distintas partes (ambito laboral, educativo,
terapéutico, etcétera). También en las amistades y en los ambitos
familiares mas amplios se dan asimetrias duraderas debido a la
edad o al poder personal de unos y otros, pero ahi las influencias
pueden ser variables, segtin las personas maduren o sus circuns-
tancias cambien.

De un modo u otro, es de gran valor reconocer y evaluar el dina-
mismo de estas posiciones de poder desde las que nos relacionamos
continuamente unos con otros. Este reconocimiento y evaluacion
nos permiten valorar inmensamente el rol del poder relacional en
nuestro desarrollo como seres humanos y también establecer nor-
mas de conducta para que ese poder sea bien encauzado a la edifica-
cion de todos. Desde esta actitud positiva y responsable se elaboran
los distintos cddigos deontoldgicos que guian a muchas de nuestras
instituciones también en este aspecto del uso y abuso del poder.

4 Arnold A. Lazarus and Ofer Zur, Dual relationships and psychotherapy(Nueva York: Sprin-
ger Publishing Company, 2002),10: “Power differential has almost become interchangea-
ble with exploitation and harmin the ethics literature. However, when dealing with issues
of power, one must remember that many relationships with a significant differential of
power, such as parent-child, teacher student, or coach-athlete, are not inherently ex-
ploitative (Zur, 20002). Parental power facilitates children’s growth, teachers’s authority
enables students to learn, and coaches’influence helps athletes to achieve their full Athle-
tic potential. Few, if any, marriage, business, friendship, or therapy relationships are truly
equal. Therapist's power, like that of parents, teachers, coaches, politicians, policemen,
attorneys, or physicians, can be used or abused”.
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A este punto ya estamos en condiciones de analizar mas especi-
ficamente la cuestion de las asimetrias de poder en las instituciones
religiosas, en general, y en la Iglesia catdlica, en particular.

LA ASIMETRIA DE PODER EN LAS INSTITUCIONES RELIGIOSAS

Consideramos particularmente interesante abordar esta dimension
de la asimetria relacional a partir de la literatura anglosajona. Desde
hace varias décadas (mitad de los afios ochenta del siglo pasado),
sobre todo en Estados Unidos de América y Australia, se busca iden-
tificar claramente las conductas abusivas de los lideres religiosos
de varias comunidades de caracter religioso y espiritual, sin fijarse de-
masiado en las particularidades de la tradicion de cada una.

Hablando desde el punto de vista catélico, nos parece que la dis-
cusion frecuentemente se deriva hacia el cuestionamiento del voto
de castidad cuando se menciona la problematica de los abusos se-
xuales. Y, aunque este voto puede tener relacion con este tipo de
comportamientos, esta claro que la realidad de los abusos es tras-
versal a muchas denominaciones cristianas, comunidades judias,
budistas y otras, que en su gran mayoria no profesan ninguno voto
de castidad y en las que los perpetradores son casi siempre hom-
bres casados. Desde el inicio de mis investigaciones sobre el tema,
este punto me llevo a centrarme mas en la gestion del poder y en
la asimetria como un modo de ejercer dicho poder, y menos en las
particularidades de una u otra tradicion religiosa.

Sin pretensiones de hacer un estudio bibliografico de los anali-
sis de los abusos a personas adultas en instituciones religiosas, es
dificil no mencionar a algunos autores que aportan aspectos fun-
damentales y a partir de los cuales necesitamos construir nuestra
argumentacion. Asi, Kenneth Woodward y Patricia King publicaron
en 1989, en una revista estadounidense de gran divulgacion, un ar-
ticulo con el sugestivo titulo When a pastor turns seducer.> Sorprende
que no tratandose de una revista cientifica, muchos de los conceptos

5 Kenneth. L. Woodward and Patricia King, “When a pastor turns seducer”, Newsweek
(agosto 1989), 48-49.
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fundamentales de la cuestion ya estan ahi delineados: la importan-
cia de identificar estas relaciones abusivas, la diferencia de poder
entre un pastor y su congregacion, el sentido de vergiienza que las
victimas experimentan y que les impide de denunciar, la reaccion
de auto-proteccion de la institucion al no atender a las victimas
y querer ignorar el problema. Este es un texto extraordinario por
su claridad conceptual, su valentia al describir la problematica y
por su precocidad al enfrentar situaciones que, 45 afios mas tarde,
muchas instituciones religiosas actualmente no logran adin reco-
nocer y tratar.

Ese mismo afio, Marie Fortune publicé su libro Is nothing sacred?
When sex invades the pastoral relationship, en el que denuncia con gran
detalle una dinamica profundamente abusiva en la First Church of
Newburg (EUA), por parte del pastor Peter Donovan. Aunque esta
obra es mas testimonial que conceptual, ha establecido importan-
tes bases para la reflexién que siguié. La misma Fortune, en 1992,
publicd una conferencia impartida en San Francisco, California, en
la que recoge las lineas de trabajo de Woodward y King, y las pro-
fundiza. Particularmente, destaca la comparacion de la labor de un
clérigo (hombre o mujer)’ con la de un terapeuta; y, por lo tanto,
la afirmacién categdrica de que cualquier interaccién romantica o
sexual —en ese contexto— es una ruptura de la confianza sagrada
que se deposita en el lider religioso y debe ser considerada abusiva.

Asi, 1a nocion de “relacion amorosa” se entiende entre personas
que pueden dar un consentimiento autentico,’ lo que no sucede entre
un ministro y sus fieles, pues la diferencia de poder no lo permite.?

6 Recordemos que estamos enun contexto interdenominacional y que en muchas igle-
sias protestantes hay mujeres que son pastores o ministros: a todos se les designa
como clergy persons. Unavez mas, esta perspectivanos permite salir de las discusiones
superficiales que pretenden identificar el voto de castidad como una de las causas
principales paralos abusos de adultos.

7 Eninglés se usalaexpresion meaningful consent, que he traducido como “consenti-
miento autentico”. Es lo opuesto del “consentimiento viciado”, que implica una apa-
riencia de consentimiento que esconde una sutil coacciony lainexistencia de un con-
sentimiento valido.

8 Marie M. Fortune, “Is nothing sacred? The betrayal of the Ministerial or Teaching Re-
lationship”, Journal of Feminist Studies in religion, no. 1(1985), 20-21: “There is always
animbalance of power between the person in the ministerial or teaching role and those
whom he/she serves or supervises. Even in the relationship between two persons who
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La vision de la interaccion romantica o, incluso, sexual como sélo
un “tropiezo” en el servicio espiritual del lider es claramente des-
cartada, pues la ruptura de confianza y el traspaso de los limites
son de tal grado que no permiten considerarse como algo perifé-
rico o simplemente circunstancial en la accién del lider. También
esta la conciencia de que, en muchos casos, la revelacién del abuso
por parte de un lider espiritual indica la probabilidad de que haya
un patrén muy arraigado de abuso a varias victimas.? Finalmente,
destaca la lucidez de la autora de aconsejar que las instituciones de-
ben afrontar con claridad y firmeza este problema, si es que quieren
recuperar algo de credibilidad en sus congregaciones y ser fieles a
sus principios fundamentales de caridad y cuidado de los mismos.

En esta misma linea, tenemos el trabajo de Eduardo Cruz®* pu-
blicado, en 1991, en la Florida State University Law Review, el cual es
un estudio sobre la posibilidad de tratar las relaciones sexuales de
clérigos con sus fieles como crimenes. El lenguaje utilizado sigue
de cerca a Woodward y King, lo mismo que a Fortune, enfatizan-
do que la asimetria que se verifica en estas relaciones es de tal grado
que su mal uso se podria referir como un delito punible por la ley.
Aunque el andlisis no es religioso sino mas bien legal, se basa en la
misma terminologia que las comunidades de fe usan para describir a
sus lideres (el pastor que, en vez de cuidar, hace presa de sus ovejas),
para mostrar la enorme contradiccion de estos comportamientos y la
firmeza con la que se deben sancionar tales acciones. Cruz resume
de forma excelente las principales caracteristicas de este tipo de
comportamiento, tocando muchos de los aspectos ya antes mencio-
nados. Argumentando la posible imputacion de estas acciones, se
detiene en la comparacion entre la relacion Pastor-Fiel y la relacion
Psicdlogo-Cliente; en vista de que, en esta dltima, su sexualizacién
ya se considera una accion penalizable por la ley. Pero Cruz no se

see themselves as ‘consenting adults’, the difference in role precludes the possibility of
meaningful consent”.

9 Estecriterio se verifico extremadamente acertado, 30 aflos después, en los casos de
los abusos perpetrados por varios fundadores de nuevas comunidades religiosas ca-
tolicas.

10 Eduardo Cruz, “When the Shepherd Preys on the Flock: Clergy Sexual Exploitationand
the Search for Solutions”, Florida State University Law Review, no. 2(1991), 499-523.
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limita a esta comparacion, ya que esta ultima forma de relacion,
obviamente, se diferencia en muchas cosas con la pastoral, siendo
la mas evidente que un lider religioso tenga una relacion impropia™
con alguien de sus fieles, aunque no lo esté atendiendo formalmente
en un despacho o acompaiiando espiritualmente en sesiones perio-
dicas. A diferencia del psicélogo, el lider religioso suele tener mucho
contacto social con las personas a quienes sirve e, incluso, amplio
acceso a sus hogares, a celebraciones significativas (graduaciones,
promociones laborales, etcétera) o a circunstancias de vulnerabi-
lidad extrema (enfermedades graves, defunciones). Cruz lo apunta
con perspicacia para hacer notar la gran influencia que estas per-
sonas tienen en sus comunidades y que se tome en consideracion
al evaluar la gravedad del abuso. Luego, el autor trata el aspecto le-
gal de la cuestion, que de momento no nos concierne; aunque no-
tamos que, en muchos casos, al interior de la Iglesia catdlica, hasta
que no hay denuncias civiles con importantes consecuencias econo-
micas, la jerarquia no reacciona ni afronta el problema debidamente.

El Gltimo autor anglosajén citado proviene de una universidad
australiana y un contexto catdlico. Stephen de Weger fue victima
de abuso sexual por parte de un clérigo catdlico, y se especializd
mas tarde en el estudio social de este triste fenémeno. Sin duda,
su texto mas conocido es el articulo publicado junto a Jodi Death,
intitulado “Clergy Sexual Misconduct Against Adults in the Roman
Catholic Church”, que luego pudo desarrollar ampliamente en su tesis
doctoral en la Queensland University (Australia).> Dejamos de lado las
menciones a las multiples denominaciones cristianas o, incluso, a los
liderazgos budistas, musulmanes o judios que también tienen mu-
chos casos de mala conducta sexual, para centrarnos exclusivamente

11 Estaexpresiénestdtomadadelinglésinappropiate relationshipy no tiene, como se pu-
dierapensar, un efecto atenuante, como si quisiéramos evitar expresiones como “aco-
s0”0"abuso sexual”. Su significancia esta en sefialar que cualquier tipo de interaccién
verbal o de tocamientos de naturalezaromantica o sexual por parte de un clérigo hacia
una mujer ya es un traspase grave de limites que constituye un tipo de abuso sexual.
Como hemosdicho alinicio, nuestro objetivo no es tipificar todas las formas de abuso,
sino mas bien mostrar claramente donde estéa suinicio mas explicito e inequivocoy que
no deberiamos en absoluto permitir nijustificar.

12 Eltitulo de su tesis es Clerical sexual misconduct involving adults Within the Roman
Catholic Church.
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en la Iglesia catdlica. El estudio de De Weger, particularmente, es
pertinente porque nos permite analizar las especificidades catélicas
como agravantes del problema comun a todos los grupos religiosos:
la nefasta gestién del poder de sus lideres. Algunas de las espe-
cificidades catdlicas son el celibato de sus clérigos (rito latino), el
cardcter ontoldgico de la ordenacién de sus ministros y el prestigio
de la vida consagrada. Estos factores acentdan la asimetria, mas que
las causas directas del abuso.

Los conceptos hasta aqui indicados como herramientas necesa-
rias para analizar el fenémeno de abuso a adultos en las institucio-
nes religiosas se aplican, ahora, en el trabajo de De Weger y Death,
Unicamente a la Iglesia catélica. Pensamos que éste es uno de los
grandes aportes del autor australiano, porque podemos confrontar
los preocupantes datos estadisticos del comportamiento sexual de los
clérigos y consagrados catdlicos con criterios que permiten recono-
cer dichas acciones como abusivas, inmensamente graves y con una
urgente necesidad de sanacién y reorientacién.

Las nociones de asimetria relacional, poder posicional y personal,
vulnerabilidad inherente a los fieles, representacion de la Iglesia y
especial mision encargada por Dios quedan patentes en la apertura
del texto de De Weger y Death:

En este articulo, argumentamos que encuadrar el CSICCA (Comporta-
miento Sexual Impropio de un Clérigo Contra Adultos) desde la “vic-
tima vulnerable” y no desde el “clérigo abusador” ha llevado a una
malinterpretacion y facilitacion del cSICCA y a una generalizada cul-
pabilizacién de las victimas. Sin embargo, cuando a las victimas/
supervivientes se les da la oportunidad de contar sus historias, se
obtiene una perspectiva distinta. El articulo concluye que el cSICCA
no se da porque existan adultos vulnerables sino mas bien porque
hay clérigos abusadores, predispuestos a hacer un mal uso de su
poder para aprovecharse de las vulnerabilidades de otros adultos.s

13 Stephende WegeryJodiDeath, “Clergy Sexual Misconduct Against Adultsin the Roman
Catholic Church: The Misuse of Professional and Spiritual Power in the Sexual Abuse of
Adults”, JSTOR, no. 2(2017), 129: “It argues that framing cSMAA around a ‘vulnerable victim’
ratherthan an’abusive cleric’has led to the misinterpretation and continuation of CSMAA,
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Antes de pasar a la descripcion de esos elementos especificos
de la asimetria relacional entre los fieles catélicos y sus pastores y
miembros con mayor responsabilidad (consagrados y consagradas),
nos parece importante hacer referencia a las estadisticas presen-
tadas por De Weger y Death. Cabe decir que todos los autores hasta
aqui citamos son del ambito de las ciencias sociales y de ahi se en-
tiende su abundante uso de los datos estadisticos antes de realizar
otro tipo de analisis. Este abordaje es fundamental, pues hasta que
no veamos cifras concretas acerca del comportamiento sexual del
clero, no podemos hablar de una situacién grave y de dimensiones
preocupantes. Por el contrario, si empezamos a plantear que cual-
quier tipo de relacién sexual de un clérigo célibe es casi siempre
un abuso y esas interacciones estan muy extendidas, entonces, nos
podremos dar cuenta de que estamos delante de una crisis espiritual
y social de enormes dimensiones.

De Weger y Death se basan en varios estudios sociolégicos en el
contexto de la Iglesia catdlica, aprovechando el debate abierto a cau-
sa de los abusos a menores en Estados Unidos de América, Irlanda y
Australia. Por su parte, Richard Sipe es conocido por su amplio co-
nocimiento de la realidad catdlica, en general, y de la vida sacerdotal
y religiosa, en concreto.’ Aunque es verdad que sus informes no
pueden presentar un rigor maximo debido al sentido de vergiienza
y secretismo que estos temas siempre arrastran, pero son suficien-
temente serios y diligentes para tomarlos en seria consideracion.
Los datos provienen de la Iglesia Catdlica en Estados Unidos y, por
ello, no se pueden extender a otros paises, pero suscitan la evidente
pregunta de por qué en otras regiones las conclusiones habrian de
ser radicalmente distintas, cuando los elementos formativos, pas-
torales y estructurales en otros lugares de la Iglesia no son signifi-
cativamente distintos de los del pais referido. ¢De qué conclusiones

and an overall attitude of victim blaming. However, when victims/survivors of CSMAA are
giventhe opportunity to tell their stories, a different picture emerges. The article conclu-
des that CSMAA does not occur because there is a vulnerable adult but, rather, because
there is an abusive cleric willing to misuse their powers to abuse adult vulnerabilities”.

14 Sobre todo, Richard Sipe, Celibacy in Crisis. A Secret World Revisited, (6B: Brunner-
Routledge, 2003).
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estamos hablando? El estudio de Sipe, de hace 20 afios, indica que
la mitad del clero catélico tendria una actividad sexual regular con
personas adultas, siendo la mayor parte de ellos heterosexuales.
El estudio presenta muchos detalles interesantes, porque al haber
entrevistado a cerca de 2 000 sacerdotes, ha obtenido mucha infor-
macién que normalmente negariamos. Las investigaciones de Sipe
se centran en los comportamientos disruptivos de naturaleza sexual
de los clérigos catdlicos, lo que supone siempre una falta grave a la
castidad, pero en medio de este andlisis refleja el fendmeno que aqui
nos ocupa. De Weger y Death citan a Sipe:

El abuso sexual de menores es la punta del iceberg de la realidad de
clérigos que violan los limites de su conducta profesional. El nimero
de sacerdotes con interaccion sexual con mujeres adultas cuadruplica
el de abusadores de nifios y en el caso de relaciones sexuales con
hombres adultos, lo duplica.’

No pretendemos profundizar en este estudio ni en otros, sino
mas bien sefialar que, con gran probabilidad, la actividad sexual del
clero catdlico (v probablemente de muchos consagrados no ordena-
dos) esta en niveles que superan en mucho los supuestos “tropiezos”
o “distracciones” y que realmente exige un planteamiento muy se-
rio del problema. Este planteamiento se hace aiin mas apremiante
cuando consideramos que los elementos relacionales descubiertos
en los ultimos 30 afios apuntan a que esta actividad sexual no indica
simplemente una falta en el compromiso célibe, sino que representa
mas bien un comportamiento abusivo y extremadamente nocivo
para las victimas, para toda la Iglesia y para la sociedad. De Weger
tiene un mérito afiadido, porque no sdlo trae a la luz el problema de
los abusos de adultos en las comunidades religiosas, sino que apunta
especificamente a la Iglesia catélica y a la inconsciencia que existe
en afrontarlo. El punto de inflexion se encuentra en esa fundamental

15 Stephende Wegery Jodi Death, “Clergy sexual...”, 134: “Sexual abuse of minors is the
tip of the iceberg when it comes to the violation of professional boundaries by clergy.
Four times as many priests involve themselves sexually with adult women, and twice the
number with adult men, as priests who involve themselves sexually with children”.
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distincion de encuadrar el problema a partir del concepto de “adul-
tos vulnerables” o partiendo de “clérigos abusadores”.

Consideramos ahora las especificidades de las posiciones de po-
der en la Iglesia catélica y como estas afectan la gestién de ese
poder.

ASIMETRIA PERMANENTE EN LA IGLESIA CATOLICA: LA INSTITU-
CION Y EL GOD-FACTOR

Hasta aqui, hemos analizado la problematica de los abusos sexua-
les de lideres religiosos hacia adultos de sus congregaciones con la
metodologia de Marie Fortune: no hemos hecho ninguna distincion
particular con respeto a las diferentes tradiciones de fe en que es-
tos lideres desarrollan su servicio. Sin embargo, hemos aclarado
desde el inicio que estamos particularmente interesados en conti-
nuar esta discusion en el dambito catélico, tomando a Richard Sipe
y, sobre todo, a Stephen de Weger y Paula Merelo como ejemplos.
Por eso, identificamos en el ethos catélico algunas caracteristicas de
las posiciones de poder y liderazgo que consideremos fundamental
tener en cuenta. De hecho, ignorarlas podria suponer usar dichas
posiciones de un modo inconsciente y peligroso para los fieles, para
los ministros y para toda la institucion.

La primera caracteristica especifica de los ministros ordenados
catdlicos, sin duda, es la creencia que tenemos como Iglesia de que
en ellos se produce un cambio ontoldgico'® indeleble, lo que en teo-
logia sacramental se expresa como “impresion de caricter”. Este no
es el caso en las demas denominaciones cristianas (con excepcion
del alto anglicanismo), en las que el ministro o ministra desarrolla
una funcion que es temporal. Una vez terminada dicha funcién, la
asimetria resultante del liderazgo espiritual cesa. Para nosotros,

16 Ladiferenciacon los fieles no ordenados (laicos y religiosos) es esencial y no sélo en
grado (Lumen Gentium n. 10). Somos conscientes del debate filoséfico-teoldgico
entornoalaexpresion“cambio ontolégico”, por el peligro de incentivar unamentalidad
de que hay algo casi magico en el ministro. No entramos aqui en esta discusién, sen-
cillamente, notamos que después de la ordenacion hay algo fundamental que cambia
parasiempre enlavida del ministroy de lacomunidad eclesial.
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catolicos, el ministro ordenado, diacono, presbitero u obispo siem-
pre lo serd, incluso, en el cielo; por eso, se cita frecuentemente el
Salmo 110 para expresar esta indeleble impresion de cardcter: “Tud
eres sacerdote eterno segun el rito de Melquisedec”.

El poder posicional del ministro ordenado no depende tinicamente
de su funcion especifica, sino que le es inherente: es lo que deno-
minamos “un poder posicional permanente”. Ello hace que un sa-
cerdote ya jubilado, que sigue oficiando misas y confesando, aunque
sea de un modo esporadico y para pocas personas, siga estando en
una enorme situacion de poder, posicional y personal.

¢Qué poder es este?, nos podemos preguntar, ya que afirmamos
su existencia, aunque el ministro no ostente un cargo pastoral es-
pecifico, como es el caso de sacerdotes ya jubilados o con tareas mas
administrativas que directamente apostdlicas. Como minimo, es el
poder de celebrar los sacramentos centrales para la vida cristiana.
Esta es otra especificidad catélica, la de la celebracion de los sacra-
mentos, particularmente, la Eucaristia.

El sacramento de los sacramentos, como es descrito por san Am-
brosio, la Eucaristia, es el centro de la vida de la Iglesia catélica. El
Sefior Jesus se hace presente sacramentalmente bajo la apariencia
de las especies de pan y vino, actualizando su pasion, muerte y re-
surreccion. La Eucaristia es fuente y culmen de la evangelizacion y
la de la vida misma de la Iglesia.” El obispo y el presbitero son los
unicos ministros que pueden celebrar este sacramento y es impo-
sible disociar al celebrante de aquello que celebra, como el mismo
ritual de la ordenacion presbiteral ensefia: “Recibe la ofrenda del
pueblo santo para presentarla a Dios. Advierte bien lo que vas a
realizar, imita lo que tendrds en tus manos y configura toda tu vida
con el misterio de la cruz del Sefior”.®

Puestos a meditar sobre ello, se hace patente que el obispo y el
presbitero tienen este inmenso poder que Dios les otorga a través
de la Iglesia y que es tnico dentro de todos los servicios que pode-
mos prestarnos unos a otros en la comunidad eclesial. Este servicio

17 JuanPablo I, Ecclesia de Eucharistia(Ciudad del Vaticano: La Santa Sede, 2003), 1.
18 Ritual catolicoromano de ordenacién sacerdotal.
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sagrado no es uno entre los demas y coloca a quienes lo administran
en una asimetria permanente de cara al resto de fieles. ¢Somos los
mismos ministros ordenados conscientes de esta relacion con el
pueblo de Dios? De Weger incorpora a su reflexion el término God-
factor para describir esta afiadida asimetria en la Iglesia catdlica.

Esta interesante expresion, The God-factor, tiene su origen en el
trabajo de Katheryn Flynn, The Sexual Abuse of Women by Members
of the Clergy.® La autora, siguiendo la investigacion de Garland y
otros, analiza el abuso desde una perspectiva transversal a todas las
comunidades cristianas y también a otras religiones. Sin embargo,
el mérito de De Weger es reconocer el peso afiadido de la respon-
sabilidad de los ministros catélicos en este factor-Dios. Lo antes
mencionado muestra bien el impacto de un ministerio sacramental
en los fieles catdlicos; y, a la vez, indica la gran confianza de Dios en
Su Iglesia y ministros al asociarles a la accion y presencia Suya en el
mundo. Aunque uno no sea catdlico, creo que no es dificil entender
que, si el marco creyente tiene este espesor, entonces el ministro
sera considerado por los fieles con una autoridad destacada y un aval
dado por Dios mismo.

Al God-factor debemos afiadir también el aval dado al ministro
por la misma institucion. De nuevo, en la Iglesia catdlica, debido
a su estructura claramente jerarquica y también sacramental, hay
un afiadido de autoridad otorgada al ministro. De modo que los
sacerdotes diocesanos viven bajo el voto de obediencia a su obispo
local, mientras que los religiosos tienen ese mismo vinculo con su
Superior Local y también con el Superior General. Los obispos estan
bajo la autoridad directa del Papa, nombrados personalmente por el
Sumo Pontifice después de un largo proceso informativo y de dis-
cernimiento. Se entiende, entonces, que cuando un presbitero o un
obispo se encuentra involucrado con algun fiel en comportamientos
de naturaleza sexual (sea directamente o como juez del problema),
las personas sientan un gran reparo en contrastar sus acciones y

19 Kathryn A. Flynn, The Sexual Abuse of Women by Members of the Clergy (Jefferson:
McFarland and Company, 2003), 8: “A primary difference between the secular and reli-
gious counselors is distinguished by the ‘God factor’- that is, the power and authority of
clergy are often perceived as being derived from God".
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juicios, visto que son enviados de Dios y de Su Iglesia con una mision
social y espiritual de gran importancia.

El factor institucional y el factor-Dios contribuyen para que la asi-
metria en la Iglesia catélica no sélo sea permanente (la consagracion
religiosa es de por vida y la ordenacién ministerial es indeleble),
sino que asuma un peso auin mas relevante que en otras realidades
cristianas o de otras religiones. Todo esto nos lleva a considerar
ahora el efecto de dicha particular diferencia de poder en lo que
toca al consentimiento en estas relaciones entre adultos que estan
bajo examen.

EL CONSENTIMIENTO VICIADO: DE LA VISION JURIDICA CIVILALA
VISION ECLESIAL

Una de las primeras razones que se dan para descartar la designa-
cion de “abuso” en la descripcion de relaciones impropias entre un
miembro del clero y una persona laica es que serian actos realizados
con consentimiento mutuo. Ahi donde hay consentimiento no puede
haber ni abuso ni accion punible por la ley civil. Sin recurrir ain a
estudios o referencias académicas, diria que en la mayor parte de
los casos en los que hemos escuchado hablar de relaciones sexuales
entre un religioso tanto como un sacerdote con una mujer, las he-
mos juzgado malas moralmente, pero no graves al punto de consi-
derarlas abusivas. Otra de las expresiones que mas se escuchan en
los pasillos de las comunidades religiosas o de las parroquias es que
se trataria de un fallo que cualquiera pudiera tener. Es una reaccion
comprensible, porque usamos espontaneamente una serie de crite-
rios para juzgar un mal moral como si se tratase de un problema
del dia a dia, cuando en realidad estamos delante de una situacion
excepcional que pide una serie de criterios evaluativos especificos.

Después de la irrupcion de los escandalos sexuales de abusos de
sacerdotes y religiosos a menores, ya no se nos ocurre interpretarlos
como meros fallos relacionales en la vida moral ordinaria. Hemos ga-
nado una conciencia mucho mas fina de lo que esta relacion supone y
como debe ser cuidada. Tanto asi que la Constitucion Apostdlica Pastor
Bonus en su Articulo 52 describe la interaccién sexual de un adulto
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(clérigo o laico) con un menor como uno de los delicta graviora,* jus-
tamente, porque a lo largo de los siglos hemos encontrado términos
especificos para calificar hechos extraordinariamente nocivos.

Actualmente, el tipo de relaciones impropias que aqui exami-
namos no se consideran delicta graviora, sin embargo, los numero-
sos testimonios que se han ido recogiendo en los dltimos 30 afios
presentan en las personas involucradas con miembros del clero o
religiosos, las seifiales tipicas de una relacién abusiva, como si el
consentimiento dado hubiese sido sdlo aparente, no genuino ni ple-
no. Entonces, nos preguntamos por las condiciones en las que en
una relacion amorosa o intima entre adultos el consentimiento es
genuino y pleno.

Para profundizar en la naturaleza de este “consentimiento” re-
curriremos al ambito del derecho civil en sus multiples matices
descriptivos del consentimiento en una relaciéon contractual, para
aplicar algunos de esos principios a la relacion de confianza entre el
clérigo y sus fieles. El pasaje del derecho civil a las relaciones ecle-
siales se da constantemente en el derecho candnico, mostrandonos
asi la fecundidad de un analisis de este tipo. Nuestro interés en usar
este abordaje no tiene como objetivo encontrar el modo de proce-
sar candnicamente a los clérigos abusadores de adultos. Pretende-
mos mas bien utilizar el conocimiento vivencial del hombre que los
cddigos de derecho civiles y candnicos contienen, para que como
Iglesia tengamos una mayor conciencia del poder que nos fue da-
do por el Sefior para guiar a Su pueblo y seamos consecuentes con
las responsabilidades asumidas. Somos de la opinién de que nuestra
esencia de seguidores de Cristo y de pastores nos tendria que llevar
a reconocer los graves comportamientos en los que frecuentemente
nos encontramos y asumir la responsabilidad de nuestros fallos an-
tes de que una autoridad civil o eclesiastica tenga que emprender el
largo, doloroso y costoso camino del juicio institucional. Lo nuestro
es un apelar a la conciencia eclesial, en general, y de los pastores,
en particular (Mt 5, 25-26).

20 Ladescripcion detallada de estos delitos quedo registrada en el documento Normas
sobre los delitos mds graves reservados a la congregacion para la doctrina de la fe.
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El consentimiento entre dos adultos para establecer una relacion
amorosa o intima entre ellos supone que no haya coaccion fisica
ni psicolégica, u otros modos de ejercer presiéon que inhiban a una
persona en relacion con la otra. Consentir mutuamente el desarrollo
de dicha relacién significa decir que si libre y voluntariamente a una
serie de gestos, y acciones conjuntas que suelen llevar a compar-
tir la intimidad interior y, frecuentemente, la relacién sexual. Para
retomar una definicién de gran amplitud y conocimiento universal
basta recurrir a lo que, por ejemplo, Amnistia Internacional esta-
blece en su pagina web en un articulo de 2021: el consentimiento se
da cuando el asentimiento en la relacion es libre, informado, con-
creto, reversible y entusiasta. No desglosaremos cada uno de estos
términos, porque en los casos que nos atafien no parece haber falta
de cumplimiento de ninguno de ellos, debido a que casi siempre son
relaciones entre personas que se conocen bien y que, supuestamente,
estan haciendo algo sin ningtn tipo de violencia o coaccion.

¢Donde se encuentra la problematica del consentimiento en la
relacién entre un clérigo y una mujer laica o religiosa? En el cues-
tionamiento de la autenticidad y validez de este consentimiento. Si
la relacion no presenta sefiales de violencia fisica ni de una coaccién
material facilmente observable, pero presenta otros elementos de
adulteracion intencionada del consentimiento, entonces podriamos
referirnos a ella como abusiva.

Por su parte, en el ambito del derecho civil existe el concepto
de “consentimiento viciado” que se aplica a contratos en los que la
aparente confianza con la que se establecié el compromiso entre las
dos partes se verifica haber sido adulterada. En estos casos, se habla
de la violacion de la confianza de una de las partes, produciendo un
consentimiento Unicamente aparente, dado que en el fondo habria
sido viciado. Segun el Cédigo Civil (cC) espaiiol 1265, el consenti-
miento se puede viciar por error, dolo o violencia.*

Sin pretender encontrar una correspondencia exacta entre el con-
sentimiento descrito en el CC entre dos partes que firman un contrato y
el consentimiento en una relacién intima, es obvio que la comparacion

21 Codigo Civil Espafol 1265.
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es pertinente porque en los dos casos hay una serie de compromisos y
responsabilidades que se asumen con consecuencias para las dos par-
tes. De esta manera, si un clérigo intima de forma romantico-sexual
con un fiel, estd traicionando la confianza que Dios deposité en él para
cuidar de la comunidad, esta haciendo dafio al fiel bajo la apariencia de
un bien afectuoso y traiciona también la confianza de toda la comu-
nidad eclesial puesta en él. En la mayor parte de los casos (y quiza en
todos), los fieles involucrados no son plenamente conscientes de todos
estos males que la relacion conlleva, precisamente, porque su juicio es-
td viciado por el dolo que tiene la seduccién y el engafio afectivo como
su centro. Este dolo se produciria a través de una mala gestién del
poder de guiar espiritualmente, aspecto sefialado por nosotros en la
seccién anterior como la mala gestion de la asimetria inherente al rol
y al estado de vida del clérigo y del religioso.

La comparacion del consentimiento juridico con el consentimiento
en el tipo de relaciones eclesiales que nos atarien arroja luz sobre estas
ultimas, mostrandonos la clara posibilidad de identificarlas como rela-
ciones abusivas. Mds adelante se menciona el articulo de Antonio Rella
Rios, “El abuso sexual en la iglesia. Conceptualizacion y tratamiento
canonico”, y el de José Andrés Murillo, “Abuso sexual, de conciencia
y de poder”, como representantes de estas dos perspectivas. Un breve
analisis de los dos textos confirma la relevancia de esta operacién y
nos da pie a esclarecer mejor la propuesta que aqui estamos avanzando.

En el pasado de las instituciones de nuestras sociedades occi-
dentales, no siempre se ha considerado la asimetria de poder en una
relacion profesional como una causa del deterioro del consentimiento
sexual. Tomemos el caso de una relacién intima entre un psicélogo
y un cliente, hombre o mujer. Hasta el inicio de los aflos cincuenta
del pasado siglo no habia claridad acerca de la falta de ética de dicho
comportamiento. Es con la publicacion del documento Ethical stan-
dards of psychologists por parte de la American Psychological Associa-
tion (APA) que por primera vez se sanciona este tipo de relaciones.”> En

22 American Psychological Association, Ethical Standards of Psychologists(Washington,
DC: The American Psychological Association 1957), 5: “The use of the clinical or consul-
ting relationship primarily for profit, for power or prestige, or for other personal gratifi-
cations not consonant with the concern for the welfare of the client, is unethical”.
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una creciente toma de conciencia de lo inapropiado que es que haya
relaciones intimas de un (a) psicélogo (a) con un cliente, la APA ha re-
elaborado dicha normativa hasta llegar a la formulacion actual: “La
intimidad sexual entre un profesional de la salud mental y un pa-
ciente es considerada una de las acciones mas inmorales el ambito
de la profesion”.s

Por su parte, Antonio Rella Rios afronta la cuestion desde el punto
de vista del derecho candnico, a partir de los dltimos documentos mas
relevantes como Vos Estis Lux Mundi y la reforma de algunos nimeros
del Catecismo de la Iglesia Catélica (CEC). El autor hace notar que
técnicamente no se puede imputar a nadie por “abuso sexual” sino
solamente a través de la expresion del CEC “delitos contra el sexto
mandamiento”. No nos corresponde entrar en los muchos e intere-
santes matices de su investigacion, pero si es fundamental mencionar
la excelente expresion “consentimiento pleno”?4 para explicar que eso
es lo que nunca se puede dar entre un clérigo y un menor y tampoco
con una persona vulnerable. Rella cita a Murillo que busca una de-
finicion mas precisa y amplia de los que serian abusos sexuales en
la Iglesia. Este tltimo utiliza con gran agudeza no soélo el concepto
de “consentimiento viciado”, sino que describe de modo cristalino el
proceso de ese enviciamiento por parte del clérigo o religioso:

El abuso, cometido en contextos asi de asimétricos, se apalanca en
la confusién de la vulnerabilidad de quien busca refugio de la tras-
cendencia. Cuando no es la fuerza fisica sino la ambigiiedad, la ma-
nipulacion, el engafio de la promesa de cuidado en el abuso mismo,
entonces el dafio llega hasta la profundidad misma del ser de quien
es victima. De ahi las constantes consecuencias en la estructura
misma de su personalidad.”

23 Ashley Herbst, “Ethical Considerations when a Client Crosses Sexual Boundaries”,
Psychotherapy Bulletin, no. 1(2015), 33-36. “Sexual intimacies between mental health
professionals and their clients are considered one of the most immoral acts within the
profesion”.

24 Antonio Rella Rios, “El abuso sexual en laiglesia. Conceptualizacién y tratamiento ca-
nonico”, Anuario de Derecho Candnico, no. 10(2021), 24.

25 José Andrés Murillo, “Abuso sexual, de concienciay de poder”, Estudios eclesidsticos,
no. 373(2020), 437.
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Haciendo eco de nuestro recorrido, podemos decir que el poder
ejercido por un clérigo catdlico (otorgado por Dios y por la Iglesia)
para servir al pueblo, le coloca en una posicion de asimetria perma-
nente que imposibilita (o, por lo menos, dificulta grandemente) que
en una relaciéon impropia® con un fiel laico haya consentimiento
pleno. Sea el ministro consciente o no, su poder posicional y personal
vicia siempre el consentimiento y hace que esa relacion sea abusiva.

Si el supuesto consentimiento entre adultos no es tal y la relacion
se debe considerar abusiva, ¢no sera que estamos delante de un tipo
de comportamiento que también necesita de un tipo de designacion
especifica a causa de la gravedad que conlleva? No sabriamos decir
si habria que incluirlo bajo los delicta graviora, lo que si nos parece
necesario es abrir el didlogo a considerarlo como algo extremamente
grave que atenta directamente contra la relacion sagrada entre los
pastores de la Iglesia y los fieles; no debiendo por ello juzgarse como
un fallo moral de caracter menor y sin importantes consecuencias
para los clérigos y religiosos que incurren en ello.

CONCLUSION: INQUIETUDES Y PREGUNTAS PARA EL FUTURO DE
NUESTRA IGLESIA

La relacién de los ministros ordenados y de los religiosos y religiosas
con los demas fieles catélicos esta impregnada de confianza, servicio
y del don de ser la presencia amorosa de Cristo los unos para los
otros (Mt 10, 40). Es la belleza y la gracia profundamente redentora
de esta relacion, necesariamente asimétrica en su fecundidad, la que
nos lleva a reflexionar sobre ella a la luz de la triste realidad de los
abusos en nuestra Iglesia. La exigencia con la cual tratamos aqui
los fallos y las rupturas en esta relacion clérigo-fiel>” no tiene otro
objetivo mas que edificar nuestra Iglesia a través de una asuncion

26 Unavezmasrecordamos que estamos examinando, principalmente, relaciones que
yallegaron al caracter sexual, para que, por lo menos en esos casos, se tomen reso-
luciones firmes. Hay, obviamente, muchos maticesy zonas grises en una relacién que
se dirige hacia algo malsano e impropio, pero que aiin no se puede llamar abuso. Esto
Ultimo seria tema para seguir reflexionando en otra ocasion.

27 Conlas demas combinaciones implicitamente presentes: religioso(a)-fiel, clérigo-
religiosa, etcétera.
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de la realidad que la esta marcando, sea ella positiva o negativa, y
a través de una llamada a reconocer la enorme responsabilidad que
su estructura jerarquica conlleva.

Las relaciones intimas de caracter romantico-sexual de los cléri-
gos con los fieles minan dicha confianza y son mucho mas daiiinas
de lo que la conciencia popular quiere reconocer. Cuanto mas pro-
fundizamos en la llamada de nuestros guias espirituales a cuidar del
rebafio que Dios les confia, menos recurrimos a los clichés de pasillo
que caracterizan con cinismo los fallos y deficiencias de nuestras
relaciones: “Las mujeres son la tentacion de los curas”, “Si exigié-
ramos a nuestros sacerdotes ser realmente célibes, nos quedariamos
sin casi nadie”; “Haz lo que te digan, pero no hagas lo que hacen”,
etcétera. Lo que hoy ya pedimos a un profesional de la salud o a un
abogado, hemos de poder pedirlo también a un ministro ordenado
0 a un religioso y, ain mas, debido al alto grado y permanencia de
su asimetria con los demas.

A modo de conclusion y para lanzar futuras reflexiones, pro-
pongo un ejercicio de imaginacién de lo que podria ser el futuro de
una Iglesia mas humilde y fiel a la sacramentalidad y consagracion
de sus mismos guias mas relevantes. Los puntos a plantear crea-
tivamente podrian ser: una fraternidad sacerdotal mas entraiiable
y evangélica, la distincién entre ser cercano e inmiscuirse, la con-
ciencia de que la asimetria del clérigo con los demads fieles no le
permite tener una relaciéon romantica sino sélo abusiva, la rendicién
de cuentas con uno mismo y, finalmente, la primacia del amor frente
a la funcionalidad de los ministros ordenados.

¢Seria posible que los ministros sagrados fueran mas conscientes
de los limites de las relaciones y que se ayudaran mas entre si a cui-
dar de los fieles en vez de aprovecharse de ellos? La amistad sincera
y evangélica entre guias espirituales que comparten el mismo nivel
de asimetria parece ser un buen punto de apoyo.

El clérigo, el religioso y la religiosa estan llamados a ser cer-
canos y amigables con todo el pueblo de Dios, pero probablemen-
te no conviene que intimen con los demas al punto de inmiscuirse
con ellos. A lo mejor, habria que replantear la diferencia entre una
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relacion amistosa de mucha cercania y una amistad.?® Quiza, habria
que recuperar el valor de las distinciones externas entre clérigos y
laicos, entre religiosos y laicos. El uso de los habitos religiosos y sa-
cerdotales se podria recuperar desde la belleza de la diferencia y esa
distancia fecunda que la asimetria da.

No le llames “aventura romantica”, llamale “abuso”. ¢Seria una
exageracion que se difundiera este modo de interpretar algunos de
los comportamientos aqui descritos? No ignoramos que pueda haber
atraccion y enamoramiento a pesar de la radicalidad de nuestras
opciones de celibato y consagracién. Seria ingenuo ignorarlo. Pero
mas ingenuo es pensar que ese supuesto “enamoramiento” pueda
ser minimamente genuino mientras permanezca la asimetria.

Si como Iglesia y como ministros fuéramos mas honestos y claros
con lo que nos pasa, en muchos casos admitiriamos que lo mejor
es que la persona deje el ministerio y la consagracion antes de se-
guir hiriendo a mds personas. ¢Para qué esperar que le juzguen a
uno cuando a lo mejor la misma persona ya sabe que no deberia
continuar? La rendicién de cuentas con uno mismo y con Dios de-
beria llevar a que mas de un clérigo eligiera dejar su ministerio por
auto-inhabilitacion. No son pocos los casos de reiteradas relaciones
impropias por parte de clérigos que en realidad ya no son capaces de
gestionar el inmenso poder que detentan. Muchos Obispos y Supe-
riores se resisten a proponer este camino de humildad y misericor-
dia para sus ministros, porque retienen que el sacramento del orden
y la consagracion son un bien mayor para la Iglesia. Pero qué es
mejor, ¢mantener el ministerio y seguir atentando contra la caridad
en el dolor de cada vez mas victimas? ¢O apostar por la caridad y la
misericordia que transforma el odre viejo en un odre nuevo, que ne-
cesariamente tiene que contener también un comportamiento nue-
vo? sSeguiremos pensando que la misericordia de Dios para con un
ministro que reiteradamente da muestras de no saber gestionar su
responsabilidad es confiarle personas como si nada hubiese pasado?

No puedo olvidar las palabras de una mujer, victima de abusos
por parte de un sacerdote que habia “retomado” el ministerio varias

28 Estoseriatema paraotrareflexion.
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veces (después de abusar de otros y de hacer terapias de recupera-
cion): “Mi vida vale menos que los afios de ministerio de este sacer-
dote desde que abusé de su ultima victima hasta que lo hizo conmi-
go”. El sacerdocio no es lo mas importante, lo es la caridad. Es mejor
entrar en el cielo con un sacramento menos que ir al infierno por
ejercerlo contra la caridad.

La reflexion hecha en estas lineas pretende ser mas provocadora
que definitoria, una llamada de atencién para que dialoguemos mas
profundamente sobre lo que la terrible situacién de los abusos sexua-
les puede suscitar en nosotros: una mayor conciencia de la rique-
za de la estructura jerarquica de la Iglesia y proponer renovados mo-
dos de vivirla en el mundo de hoy.

Es posible que describiendo el mal que nos asedia redescubramos
el bien que como Iglesia somos. Hay terapeutas que trabajan en el
ambito de las victimas y de los victimarios de los abusos sexuales en
la Iglesia y que llegan a comparar estos comportamientos con el in-
cesto, dado el elemento de seduccion y adulteracion de una relacion
esencial que se presenta. Los clérigos, los religiosos y las religio-
sas estan llamados a la paternidad y la maternidad espirituales con
respeto a los fieles, razén por la cual se les llama frecuentemente
padres y madres, los cuales son términos bellos y significativos.
Pero si esa relacion se adultera con la seduccion, con el afecto sexual
(que no le corresponde) y con un enamoramiento narcisista, ¢no
estaremos ante el peor de los males?

Las sugerencias hechas sobre como afrontar casos particulares de
ministros con una larga historia de relaciones impropias y abusivas
tampoco pretenden ser constringentes. Este escrito, sobre todo, es
un pedido a que no nos acostumbremos a arrastrar la mediocridad
de nuestro liderazgo espiritual de los fieles y afrontemos con clari-
dad, transparencia y conversion de costumbres los graves problemas
aqui mencionados.
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JOSUE EMMANUEL SUASTE VARGAS
ESPANA

LA ESCUCHA
RESPONSABILIZADORA ECLESIAL
COMO CAMINO RESTAURATIVO
ANTE ABUSOS DE PODER,
CONCIENCIAY ESPIRITUALES

RESUMEN

Este articulo desarrollaun marco teoldgico-pastoral paraabordar
los abusos de poder, de concienciay espirituales enlalglesia, es-
pecialmente, aquellos no siempre tipificados, pero que generan
danos profundos en personasy comunidades. A partir del método
inductivo de reconocer, interpretary elegir' se examinan las dina-
micas personales e institucionales que permiten que estos abu-
sOs surjany permanezcan ocultos, mostrando que no se reducen
alarelacion agresor-victima, sino que involucran estructurasy
culturas eclesiales que pueden favorecer el silenciamiento. La
justicia restaurativa se presenta como una hermeneéutica sana-
dora que integra verdad, responsabilidad y reparacion, comple-
mentando los limites del modelo retributivo. En este horizonte,
la escucha responsabilizadora, la verdad liberadoray la memoria
comunitaria se vuelven esenciales para la sanacion.

Finalmente, se proponen mediaciones pastorales concretas:
procesos de escucha institucional, comunicacién transparente

1 Francisco, Evangelii Gaudium (Ciudad del Vaticano, La Santa Sede, 2013), no. 51.

Recepcion: 16/03/2026. Aprobacion: 12/05/2026.

La Cuestion Social, Afio 34, n. 1(2026) ISSN: 2992-8672 125



Foro social 1 JOSUE EMMANUEL SUASTE VARGAS

del dano, acompanamiento restaurativo, y espacios ritualesy sim-
bélicos que permitanintegrar el trauma en lamemoria comunita-
ria. Estas practicas buscan restituir la dignidad de las victimas,
transformar las estructuras que permitieron el abuso y renovar
la vida eclesial desde una espiritualidad reparadora.

Palabras clave: abuso de conciencia, abuso de poder, justicia res-
taurativa, memoria eclesial, reparacion, responsabilidad institucio-
nal, verdad.

ABSTRACT

126

This article develops a theological-pastoral framework for ad-
dressing abuses of power, conscience, and spiritual authori-
ty within the Church, particularly those that do not constitute
canonical crimes yet inflict profound harm on individuals and
communities. Drawing on the inductive method of recognizing,
interpreting, and choosing (Evangelii Gaudium, 51), it examines
the personal and institutional dynamics that allow such abuses to
arise and remain concealed, showing that they cannot be redu-
ced to a simple aggressor-victim relationship but involve eccle-
sial structures and cultures that may enable silence or impunity.
Restorative justice is presented as a healing hermeneutic that
integrates truth, responsibility, and reparation, complementing
the limits of retributive models. Within this horizon, responsible
listening, liberating truth, and communal memory become es-
sential elements of healing.

Finally, the article proposes concrete pastoral mediations:
institutional listening processes, transparent communication of
harm, restorative accompaniment, and symbolic or ritual spaces
that help integrate trauma into the community’s memory. The-
se practices aim to restore the dignity of victims, transform the
structures that enabled abuse, and renew ecclesial life through
a spirituality of repair.

Keywords: conscience abuse, ecclesial memory, institutional res-
ponsibility power abuse, reparation, restorative justice, truth.
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INTRODUCCION

En las ultimas décadas, la Iglesia ha desarrollado respuestas ins-
titucionales progresivamente mds sistematicas frente a los abusos
sexuales, especialmente, aquellos cometidos contra menores. La
creacion de protocolos de prevencion, mecanismos de denuncia
y procedimientos civiles y candnicos ha permitido afrontar con
mayor claridad delitos graves que exigen sanciones penales y dis-
ciplinarias. Sin embargo, junto a estos avances, persiste una zona
menos visible pero no menos dafiina de abusos que, aun causando
heridas profundas en personas y comunidades, no siempre se en-
cuentran claramente tipificados ni reciben una respuesta eclesial
adecuada. Nos referimos, en particular, a los abusos de poder que
se expresan como abusos de conciencia y abusos espirituales en
contextos eclesiales.

En estos casos, obispos, superiores mayores y responsables pas-
torales enfrentan grandes dificultades; una de ellas es el clarificar
cuando ha ocurrido realmente un abuso de poder y como resarcir
ese dafio. COmo articular la busqueda de justicia para las victimas,
la responsabilidad personal de quienes ejercieron el abuso, el dis-
cernimiento institucional y el cuidado pastoral de las comunidades
afectadas cuando la via penal tanto como la candnica resultan in-
suficientes o inexistentes. La experiencia reciente ha mostrado que
limitar la respuesta eclesial a categorias exclusivamente juridicas
deja sin atender dimensiones esenciales del dafio, como la herida en
la conciencia, la ruptura de la confianza comunitaria y la distorsién
de la experiencia de Dios provocadas por el abuso.

En este contexto, la escucha de las victimas ha sido reconoci-
da progresivamente como un elemento indispensable. No se trata
Unicamente de un gesto pastoral, sino de un acto de justicia que
permite nombrar la verdad del dafio sufrido, restituir la dignidad
de quienes han sido vulnerados y confrontar a la institucion con su
propia responsabilidad. Sin embargo, esta escucha corre el riesgo
de convertirse en un ejercicio meramente testimonial o defensivo si
no se inserta en un marco teolégico-pastoral capaz de integrar verdad,
responsabilidad y reparacion.
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Desde una perspectiva teoldgica, el sufrimiento de las victimas
interpela a la Iglesia no sélo pastoralmente, sino también en su au-
tocomprension mas profunda. La tradicion cristiana reconoce en las
heridas de los vulnerados un lugar hermenéutico desde el cual la co-
munidad creyente es llamada a confrontar sus propias fracturas his-
téricas y estructuras de pecado.> Un Dios indolente al dolor de los vul-
nerables no es cristiano. La historia de las victimas de abusos es ya
parte de la historia de la Iglesia. En este horizonte, la teologia esta
llamada a configurarse como una “diaconia intelectual” al servicio
de los empobrecidos; en nuestro caso, al servicio de las victimas de
abusos dentro de la Iglesia.

Desde este horizonte, el presente articulo adopta una metodo-
logia hermenéutica, teoldgico-pastoral e interdisciplinar, inspirada
en el método inductivo de reconocer, interpretar y elegir propuesto
por la Exhortacion Apostdlica Evangelii Gaudium.5

En primer lugar, se reconoce el abuso de conciencia y el abuso es-
piritual como formas especificas de abuso de poder, atendiendo a las
dinamicas personales, relacionales e institucionales que los hacen
posibles y los mantienen ocultos. En segundo lugar, se interpreta
esta realidad como expresion de dinamicas de pecado estructural
que exigen procesos de verdad, reparacion y transformacion ins-
titucional a la luz de la justicia restaurativa; entendida como una
hermenéutica sanadora en profunda sintonia con la vocacion repa-
radora de la Iglesia. Finalmente, se proponen mediaciones pastorales
concretas que orienten procesos de escucha, verdad y memoria desde
una responsabilidad institucional explicita.

2 JonSobrino, La fe en Jesucristo. Ensayo desde las victimas (Madrid: Trotta, 1999), 15.

3 “"UnDiosincapazde sufrimiento esun Diosindolente. No le afectan sufrimiento niinjusticia.
Carente de afectos, nadale puede afectar, nada conmoverlo. No puede llorar, pues no tiene
lagrimas. Pero el que no puede sufrir tampoco puede amar. O sea que es un ser egoista.
El Dios de Aristételes no puede amar, lo Unico que puede hacer es que lo amen todos los
seres no divinos a causa de su perfecciony belleza, atrayéndolos hacia side esa manera
[...]EImotorinmovil es un amante egoista”, Jirgen Moltmann, El Dios crucificado. La cruz
de Cristo como base y critica a toda teologia cristiana(Salamanca: Sigueme, 1975), 399.

4 Utilizo el término "diaconia intelectual”, acufado por Rodriguez Panizo, para referirse
aese deseo de unateologia en salida que otros diran teologia arrodillada e indignada.
Pedro Rodriguez Panizo, Rumor de eternidad. En torno ala fe, la razén y el tiempo (San-
tander: Sal Terrae, 2022), 49.

5 Francisco, Evangelii Gaudium(Ciudad del Vaticano, La Santa Sede, 2013), 51.
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La hipétesis que guia este estudio es que la justicia restaurativa
ofrece un marco conceptual y practico especialmente fecundo para
afrontar los abusos de conciencia y espirituales en contextos ecle-
siales. Al integrar la verdad de lo ocurrido, la responsabilizacién del
agresor, la reparacion del dafio sufrido por la victima y la impli-
cacion activa de la institucion, este enfoque permite responder alli
donde el modelo retributivo, por si solo, no alcanza a sanar el daiio
profundo causado. De este modo, la escucha responsabilizadora se
configura no como un gesto aislado, sino como un camino eclesial
de conversion institucional, sanacion de la memoria y renovacion
comunitaria desde el Evangelio.

RECONOCER EL ABUSO COMO TRANSGRESION DE LA ALTERIDAD
DEL OTRO

Marco conceptual: dignidad, intimidad y conciencia como fronteras
vulnerables

En su obra La dignidad humana, el filésofo suizo Peter Bieri vincula la
dignidad con el respeto a la intimidad, entendida como ese “espacio
propio” que permite a la persona ser duefia de si misma.¢ Desde
esta perspectiva, la intimidad no es un mero ambito psicoldgico,
sino una frontera antropoldgica que protege la identidad: lo que una
persona elige revelar, reservar, narrar o callar. Esta intuicion ofrece
un marco especialmente fecundo para comprender el abuso —fisico,
emocional, espiritual o institucional— como una violacion radical de
la frontera entre lo propio y lo ajeno, entre lo personal y lo expuesto.

Desde la antropologia teoldgica el abuso en sus multiples facetas
supone una violencia y una profanacion de la sagrada dignidad huma-
na. La antropologia cristiana —consecuente con la fe en la encarnacién
del Verbo— reconoce en cada ser humano una dignitas infinita, una
dignidad que se fundamenta de modo inalienable en su propio ser,
mas alla de cualquier circunstancia o condicién en que se encuentre.’

6 Cfr.PeterBieri, Ladignidad humana. Una manera de vivir(Barcelona: Herder, 2017), 214-215.
7 Dicasterio paraladoctrinade la fe, Dignitas Infinita. Sobre la dignidad humana(Ciudad
del Vaticano: Libreria Editrice Vaticana, 2024).
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En este sentido, la conciencia constituye un limite fundamental
entre la comunidad y el sujeto.® Cuando ese limite se rompe me-
diante presiones, erotizaciones, manipulaciones o imposiciones que
sustituyen la capacidad personal de discernimiento, se produce un
abuso de conciencia. Y cuando esa transgresion del espacio interior
se realiza mediante el poder conferido por una institucion eclesial o
mediante la instrumentalizacion de argumentos espirituales (como
“en nombre de Dios”, “por obediencia”, “por el bien de tu alma”),
nos encontramos ante lo que puede denominarse “abuso espiritual”,
una forma agravada de abuso de poder dado su impacto directo en
la libertad interior y la experiencia creyente.

A partir de estas coordenadas, hablamos aqui de “abuso” no como
un conflicto puntual o una interaccién desafortunada, sino como una
transgresion sostenida de limites que hiere la dignidad y erosiona la
autonomia moral de la persona. Dicho de modo mas preciso: el
abuso busca (y con frecuencia logra) debilitar la capacidad del sujeto
para decidir sobre su propio “recinto” —su cuerpo, su palabra, su
intimidad, su conciencia—, dejandolo expuesto, vulnerable y con-
dicionado por la voluntad de otro. Nuestra formulacion evita reducir
el abuso a un “episodio” y permite entenderlo como una dinamica
de dominio.

Conviene afiadir una delimitacion importante para el hilo de este
trabajo. Aunque los abusos sexuales constituyen el rostro mas es-
candaloso y penalmente relevante de este fendmeno, el presente
articulo no se centra exclusivamente en ellos. Nos referimos, sobre
todo, al sustrato estructural que hace posible la vulneracion: el
abuso de poder, entendido como “cualquier intervencion de quien,
haciendo uso de su papel de autoridad, no respeta la dignidad
y la autonomia, la libertad y la responsabilidad de otra perso-
na, especialmente si se encuentra en condicién de fragilidad”.

8 Concilio Vaticanoll, “Constitucién pastoral Gaudium et spes”, en Constituciones, decre-
tos, declaraciones(Madrid: BAC, 1976), parr. 12.

9 Amadeo Cenciniy Stefano Lasi, La formazione iniziale in tempo di abusi(Roma: Servizio
Nazionale per la tutela dei minoride la Conferenza Episcopale Italiana, s. f.), 52, https://
tutelaminori.chiesacattolica.it/wp-content/uploads/sites/51/3-La-formazione-inizia-
le-in-tempo-di-abusi.pdf
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Esta clave permite iluminar abusos que no siempre culminan en
agresion sexual, pero que ya implican dominio, manipulaciéon y
daiio profundo.

Como han sefialado diversos autores,* los abusos de poder, espi-
rituales y de conciencia estan todavia pendientes de una auditoria
eclesial que pueda detectarlos y desactivarlos. Muchas veces la gra-
vedad del abuso sexual deja en segundo plano la expresion extrema
de como el victimario utiliza abusivamente su poder para irrumpir la
dignidad de la victima." En el peor de los casos, cuando no se perpe-
tda la agresion sexual, las autoridades civiles y eclesiasticas reducen
el abuso a un evento meramente subjetivo de quien lo padece.

En sintesis, el drama de los abusos se aborda insuficientemente
cuando se considera que sélo hay dafio “real” si llega a consumarse
una violacién o un contacto sexual explicito; cuando se interpreta
el problema como mero desorden individual del agresor sin atender
a las condiciones institucionales que lo hacen posible; o cuando se
replica la légica familiar del silencio, evitando “develar” redes de
lealtades, afectos e intereses que convierten a algunos en juez y
parte. Un reconocimiento adecuado del abuso comienza por identi-
ficar su raiz: el mal uso del poder y su consecuencia mas honda, la
profanacion de la dignidad y de la conciencia.

El mal uso del poder como raiz de todo abuso

En contextos eclesiales, el abuso de poder puede definirse como el
ejercicio desviado y deshumanizante de una autoridad formal o in-
formal que, en lugar de servir a la vida y a la libertad de las perso-
nas, las somete, las instrumentaliza o las anula. Este abuso se pro-
duce cuando una relacion estructuralmente asimétrica —propia de
funciones pastorales, formativas o espirituales— es utilizada para
dominar, controlar o condicionar a otro, vulnerando su dignidad, su
autonomia moral y su capacidad de discernimiento.

10 Facultad de Teologia de la Universidad Pontificia de Comillas, Los abusos de poder, de
concienciay de autoridad en la Iglesia. XX jornadas de teologia (Madrid: Ppc, 2023), 7.

11 Lanire Angulo, “La presenciainnombrada. Abuso de poder en lavida consagrada“, Se-
lecciones de teologia, no. 245(2023), 4.
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El abuso de poder no se identifica con la existencia de autoridad,
sino con su uso perverso. En la tradicion cristiana, la autoridad
encuentra su legitimidad en el servicio y en el cuidado (cfr. Jn 21,
15-25); la pierde cuando se absolutiza, se ejerce sin limites o se sus-
trae de mecanismos de discernimiento, supervision y rendicion de
cuentas. En esos casos, la asimetria propia de la relacion eclesial se
transforma en un espacio de vulnerabilidad para quienes dependen
pastoral o espiritualmente de dicha autoridad.

Muchos abusos —a menudo denominados “no sexuales” o ini-
cialmente encubiertos— reproducen un patrén reconocible: seduccion
progresiva, interaccion gradual, manipulacién afectiva, imposicion del
silencio y, finalmente, transgresién de limites personales. En este sen-
tido, desde distintos enfoques se llega a una conclusion convergente:
el abuso fisico y, de modo particular, el abuso sexual suele ser el fi-
nal de un proceso cuyo inicio esta en el deseo de dominar, someter y
disponer del otro.> Dicho de otro modo, todo abuso sexual presupone
una relacion de poder abusivamente ejercida, aunque no todo abuso
de poder desemboque en abuso sexual.

Dos expresiones paradigmaticas del abuso de poder en el ambito
eclesial son el abuso espiritual y el abuso de conciencia.* Ambos
parten de una relacion asimétrica utilizada para dominar interior-
mente a la victima: ocupando simbdlicamente el lugar de Dios o
suplantando su capacidad de discernir. En estas dinamicas, la su-
mision puede aparecer como mecanismo de supervivencia ante la
amenaza de desintegracion interna, revelando que el problema no
es el poder en si, sino la violencia —explicita o encubierta— con la
que el agresor hace depender al otro.

Para hablar propiamente de abuso conviene subrayar su caracter
reiterativo y sistematico: no se trata de un desacuerdo, un conflicto
puntual o una imprudencia aislada, sino de un conjunto de conductas

12 Proyecto REPARA, Poruna cultura del encuentro(Madrid: Archidiocesis de Madrid, 2021),
14.

13 Parasumayor comprension varios autores diferencian el abuso de concienciay el es-
piritual del abuso de poder. En este trabajo los consideramos analiticamente distin-
guibles, pero estructuralmente vinculados, en cuanto comparten una misma matriz
de dominacidén sobre lalibertad interior.
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opresoras —a menudo normalizadas— que terminan quebrando
la libertad interior de la persona. Esto ocurre con mayor facilidad
en espacios eclesiales donde un grupo se aisla del resto, el poder
se concentra en un lider carismatico, se penaliza el disenso y se
favorece una adhesion acritica. En esos contextos, la emotividad
puede convertirse en un instrumento de control cuando no existen
mediaciones institucionales y limites claros.

Los escandalos evidenciados en los Gltimos afios muestran que
son especialmente vulnerables los espacios donde convergen auto-
ridad y fragilidad: acompafiamiento espiritual, confesion, retiros
intensivos, procesos formativos o proyectos de asistencia en los que
personas vulnerables dependen de quien “cuida”. En estas relaciones
rige una exigencia ética fundamental: “el que recibe la confianza
debe hacerse digno de esa confianza y esa dignidad de la promesa de
cuidar y proteger™*+ sosteniendo limites claros y mecanismos de su-
pervisién adecuados. Los limites no sdlo protegen a las personas vul-
nerables; también salvaguardan a quienes ejercen tareas de cuidado,
evitando que el poder pastoral derive en dominio.

Responsabilidad institucional en los abusos de poder

Una vez ocurrido el abuso, su reparacién se juega mucho en la ges-
tion institucional. Lamentablemente, en los abusos de poder y sus
consecuentes abusos de conciencia y espirituales, hay poca claridad
de como proceder y muchas veces terminan siendo silenciados por
las instituciones. Algunos autores hablan incluso de una forma de
patologia eclesial, en la que el dafio ya no se limita al agresor indivi-
dual, sino que alcanza a la comunidad que, por accién u omision, no
ha sabido responder con justicia. Cuando esto ocurre, la institucion
puede convertirse también en sujeto activo del dafio, agravando el
sufrimiento de las victimas y debilitando gravemente la credibilidad
de la comunidad eclesial.’

14 José Andrés Murillo, Confianza ldcida(Santiago: Ugbar, 2012), 88.
15 Daniel Portillo Trevizo, Abusosy reparacion. Sobre los comportamientos no sexuales en
la Iglesia(Madrid: Ppc, 2021), 20.
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Pese a que la responsabilidad moral es de un individuo abusador,
la institucién no es un actor neutral. En muchos casos, ella misma
ha investido de autoridad al abusador y ha creado las condiciones
que hicieron posible el dafio. Por accién, omision o negligencia, la
institucion puede convertirse en parte del problema.

Ocurrido el abuso, la institucién queda, inevitablemente, vincu-
lada tanto a la victima como al victimario. Con la victima, por el
modo en que se gestiona su palabra: ya sea mediante una escucha
defensiva orientada a proteger la reputacién del sistema o mediante
una escucha empdtica que abra caminos de verdad y reparacion. Con
el victimario, por el modo en que afronta su responsabilidad, ya sea
desde el encubrimiento o la minimizacion del dafio, hasta la inves-
tigacion rigurosa, la bisqueda de la verdad y el acompafiamiento
responsable de los procesos.

Por ello, el abuso en contextos eclesiales no puede entenderse
Unicamente como un conflicto entre un agresor y una victima. Se
trata también de un problema comunitario e institucional. Muchas
comunidades se construyen sobre valores profundamente evangé-
licos como la confianza, la lealtad o la obediencia; sin embargo,
cuando estos valores se distorsionan pueden convertirse en meca-
nismos de silenciamiento o de proteccion del abusador. En estos
casos, la comunidad se convierte también en una victima indirecta
del abuso, atrapada entre la fidelidad a la institucion y la fidelidad
a quienes han sufrido el dafio.

En este punto resulta decisivo el modo en que se ejerce la auto-
ridad dentro de la Iglesia. En su estudio sobre la vida religiosa, el
monje Dom Dysmas de Lassus recuerda que la obediencia cristiana
posee un fundamento teolégico profundo: quien obedece reconoce en
la autoridad una mediacion de la voluntad de Dios, pero esa media-
cién sélo es legitima cuando quien ejerce la autoridad se comprende
a si mismo como servidor de un proyecto mayor.*® La autoridad

16 “Estavisionteologicadelaobedienciatiene otraconsecuencia, El superior debe ejercer
suautoridad sobre sus hermanos como sobre hijos de Dios. Esto significa que, cuando
sedice que el superior ocupa paranosotros el lugar de Dios, en el sentido que explica-
mos, laférmula debe ser completada con otra: parael superior, el que obedece ocupael
lugar de Cristo. Y esto porlamismarazon. Asicomo el enfermero puede servir a Cristo
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pierde su legitimidad cuando se absolutiza o cuando se concentra
en la figura de un lider carismatico sin limites ni mecanismos de
rendicion de cuentas.

Se ha pensado erroneamente que el abuso se da inicamente en es-
tructuras rigidas y aquellas identificadas frecuentemente como “con-
servadoras”. La realidad ha mostrado que también pueden producirse
abusos en contextos donde la autoridad se ejerce de manera difusa.
En estos casos, el abuso no nace de un exceso de estructura, sino de
la ausencia de limites claros. Tan peligroso puede resultar un lideraz-
go autoritario que anule la libertad de las personas como un liderazgo
aparentemente cercano que, en nombre de la espontaneidad o de la
confianza, borre las fronteras necesarias entre la autoridad y quienes
dependen de ella.

Diversos estudios han advertido que determinadas propuestas es-
pirituales que absolutizan la experiencia subjetiva y debilitan las
mediaciones comunitarias y normativas pueden generar contextos
especialmente vulnerables a la manipulacion de la conciencia. En es-
tos escenarios, la falta de limites institucionales y de rendicion de
cuentas favorece dinamicas de dominio que comprometen la libertad
interior de las personas y facilitan el abuso.”

Alli donde no existen fronteras sanas, donde los roles se confun-
den o se perpetdan sin supervision, la autoridad evangélica corre el
riesgo de deformarse y convertirse en un instrumento de dominio.
Estas fallas institucionales —sumadas a culturas de secretismo y
silenciamiento— no solo permiten que el abuso ocurra, sino que im-
piden que la comunidad pueda reconocerlo, nombrarlo y afrontarlo.

en el enfermo a quien atiende, silo hace con amor, también el superior puede servira
Cristo en aquel a quien gobierna, con la condicion de que lo haga con amor y respeto.
De otro modo, es a Cristo a quien maltrata”. Dom Dysmas de Lassus, Riesgos y derivas
de la vida religiosa(Madrid, BAC, 2022), 80.

17 Véase como ejemplo el estudio realizado sobre el caso de Javier Garrido Goitia. Cfr.
Tomas J. Marin Mena, “El peligro del subjetivismo ético-espiritual en el contexto de los
abusos sexuales bajo falso misticismo: sobre lainsuficienciade laalteridad objetivaenla
teologia escrita de Javier Garrido Goitia”, Estudios Eclesidsticos, no. 393 (2025), 431-482.

18 Un estudio mas profundo sobre la estructura eclesial que permite el abuso lo encon-
tramos en la ponencia de Diego M. Molina, S. J. “El clericalismoy los abusos de poder:
unproblema estructural en clave eclesioldgicayjuridica”, en Facultad de Teologiade la
Universidad Pontificia de Comillas, Los abusos de poder, de concienciay de autoridad...,
53-73.
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Por eso, una auténtica cultura del cuidado exige revisar criticamente
nuestras practicas, clarificar responsabilidades y afirmar sin ambi-
giiedades la primacia de la persona y de su conciencia.

JUSTICIA RESTAURATIVA: MARCO CONCEPTUAL Y POTENCIAL
ECLESIAL

El abuso como pecado estructural y la reparacién como camino de con-
version

El reconocimiento del abuso como transgresion de la dignidad y de
la conciencia exige una lectura propiamente teoldgica. No basta in-
terpretarlo como una expresion perversa de un narcisista psicolégico
o una infraccién juridica: el abuso es un pecado, porque niega la
alteridad del otro, profana lo sagrado de la conciencia y rompe la co-
munion eclesial. En este sentido, el abuso de poder dentro de la Igle-
sia constituye un uso del nombre de Dios en vano y, como toda in-
justicia, reclama una reparacion integral.

San Ignacio de Loyola, en sus Ejercicios Espirituales, nos invita a
un “conocimiento interno” del mal que realizamos y a pedir que
“sienta el desorden de mis operaciones, para que, aborreciendo,
me enmiende y me ordene” (EE 63). Siguiendo esta intuicién de la
espiritualidad ignaciana, podemos decir que todo abordaje teolégico
requiere una asuncion del mal objetivamente causado a una victima
(contricion) y la necesidad de reparacion del mal causado (reparacion
o propdsito de enmienda). Esto que parece una catequesis basica
para iniciados, muchas veces es olvidado por la institucion eclesial
cuando de abusos se trata.

Desde una comprension clasica del pecado como ruptura de
la relacion con Dios, con el préjimo y con la comunidad, el abuso
debe ser reconocido como un pecado estructural y relacional, cuyas
consecuencias desbordan la conciencia del agresor y alcanzan a la
victima, a la comunidad y a la instituciéon que lo ha permitido, si-
lenciado o gestionado deficientemente. Esta perspectiva evita tanto
la espiritualizacion del dafio como su reduccion a patologia indivi-
dual, situandolo en el ambito de la responsabilidad moral y eclesial
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compartida. La experiencia de quienes han sufrido abuso —sexual,
espiritual o de conciencia— confirma esta dimension: la ruptura
de la confianza, la crisis de fe y la desvinculacion de la comunidad
forman parte de las heridas profundas que deja un dafio cometido
“en nombre de Dios”.

Diversas investigaciones han mostrado que el abuso no surge
solo de individuos desviados, sino de dinamicas institucionales que
facilitan la dominacion. La Royal Commission® australiana evidencio
patrones comunes en instituciones —incluida la Iglesia— que fa-
vorecen el abuso: ignorar denuncias, proteger al agresor, priorizar
la reputacion institucional, encubrir, responder inadecuadamente
y carecer de rendicion de cuentas. En la misma linea, la antropd-
loga Rita Segato* ha mostrado que la violencia —incluida la se-
xual— no es un exceso del deseo, sino un acto de poder sostenido
por estructuras que habilitan jerarquias, silencios y complicidades.
Esta lectura desde disciplinas sociales permite comprender que,
también en la Iglesia, el abuso no puede explicarse Unicamente por
desviaciones individuales, sino por configuraciones instituciona-
les que distorsionan la autoridad y debilitan la conciencia critica.
Estas investigaciones nos abren un nuevo campo de comprension,
incluso, teolégico. El abuso no solamente es un pecado, sino un
pecado estructural.

Desde la tradicién teoldgica, una vez identificado este mal es-
tructural, se vuelve imprescindible escuchar y reparar. Escuchar,
como acto teologal, implica “escuchar a Dios hasta escuchar con
El el clamor del Pueblo; escuchar del Pueblo hasta respirar en él la
voluntad a la que Dios nos llama”.>* Reparar, por su parte, es una
categoria profundamente cristiana: expresa el deseo de reconstruir,
rehacer y restaurar aquello que ha sido herido. Reparar “enraiza
en ultimo término en la naturaleza del ser humano, y que describe

19 Royal Commission into Institutional Responses to Child Sexual Abuse, Final report re-
ligious institutions (Barton: Commonwealth of Australia, 2017).

20 RitaSegato, Lasestructuras elementales delaviolencia. Ensayos sobre género entre la
antropologia, el psicoandlisis y los derechos humanos (Buenos Aires: Universidad Na-
cional de Quilmes, 2003).

21 Santiago Madrigal Terrazas, La sinodalidad en la vida y misién de la Iglesia. Texto y co-
mentario del documento de la Comisién Teoldgica Internacional (Madrid: BAC, 2019), 138.
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al mismo tiempo un deseo divino para un universo herido y frac-
turado”.>

La teologia, desde santo Tomas de Aquino hasta la reflexion ac-
tual, sostiene que el pecado exige un proceso de sanacién del orden
dafiado: contricion sincera, reconocimiento de la verdad, asuncion
de la responsabilidad y reparacién proporcional del dafio.>> Cuando
estas dimensiones faltan, la reconciliacién se vuelve aparente y la
herida permanece abierta.

En este horizonte se sitda la justicia restaurativa, entendida no
s6lo como alternativa juridica, sino como una hermenéutica ética y
pastoral capaz de articular operativamente las exigencias clasicas
de la moral cristiana frente al pecado: verdad, responsabilidad, re-
paracién y conversion. Especialmente, en los abusos de conciencia
y espirituales —que no siempre encuentran cauce adecuado en el
derecho penal o canénico— la justicia restaurativa ofrece un es-
pacio interdisciplinar donde teologia, derecho y ciencias humanas
convergen para sanar el dafio, restaurar vinculos y promover una con-
version institucional real.

Desde esta clave, la escucha de las victimas, la verdad nombrada
y la memoria asumida no son gestos pastorales opcionales, sino
mediaciones necesarias para un proceso auténtico de conversion y
reparacion del pecado. Sélo asi la Iglesia puede comenzar a trans-
formar las estructuras que han permitido el abuso y avanzar hacia
una cultura del cuidado que proteja a los mas vulnerables.

La justicia restaurativa, una respuesta integral al drama de los abusos
Como se ha sefialado, en los casos de abuso —especialmente, cuando

se utiliza el nombre de Dios en vano o se suplanta la conciencia— in-
tervienen al menos tres actores fundamentales: el agresor, la victima

22 Nurya Martinez-Gayol, et al., Retorno de amor. Teologia, historia y espiritualidad de la
reparacion(Salamanca: Sigueme, 2019), 14.

23 Como ensefa santo Tomas de Aquino, el pecado no es sélo una falta moral, sino una
ruptura del orden querido por Dios; por eso, la penitencia implica “una restitucién del
orden violado por el pecado”(STh ll, g. 85, a. 3). Esta restauracidn exige contricion,
reconocimiento de laverdad, asuncion de laresponsabilidad y unareparacién propor-
cionada al dafio causado (SThll, g. 85, a. 5).
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y la institucion en cuyo contexto se produjo el abuso. Estos tres ele-
mentos quedan inevitablemente vinculados; aunque en ocasiones
intenten seguir caminos separados, el vinculo que los une persiste.

Cuando los abusos no derivan en un proceso judicial o en una
sancion civil, la salida mas frecuente suele ser el alejamiento o el
intento de olvidar lo sucedido. Sin embargo, el dolor permanece
como una memoria incdémoda de una verdad que nunca lleg6 a es-
clarecerse plenamente. En algunos casos, la frustracion se traduce
en formas de escarnio publico dirigidas hacia el agresor o hacia la
institucion, acusada de “no hacer nada”. Estas reacciones suelen
surgir como respuesta a una institucion que, en su momento, prio-
riz6 su autoproteccion o se limité a un modelo de justicia retributiva
centrado en el castigo, dejando a la victima fuera del centro y sin
una reparacion real de su dignidad.

La justicia restaurativa puede definirse como un paradigma re-
lacional que aborda el dafio causado por el abuso a partir de la in-
tegracion de cuatro elementos fundamentales: la verdad de lo ocu-
rrido, la responsabilizacion del agresor, la reparacion del dafio
sufrido por la victima y la implicacién de la comunidad —en este
caso, la institucion eclesial— en la restauracion de los vinculos que-
brados. En este contexto, la justicia restaurativa se presenta como
un enfoque que busca responsabilizar al infractor, reparar el dafio
causado a la victima y restaurar las relaciones sociales quebradas
por el delito.>

En diversos ambitos, este enfoque se ha desarrollado como res-
puesta a las limitaciones del modelo retributivo tradicional, centrado
exclusivamente en el castigo. Lejos de sustituir los procedimientos
judiciales existentes, este enfoque los complementa alli donde el
modelo retributivo resulta insuficiente para sanar el dafio espiritual,
relacional y comunitario provocado por el abuso.

Una de las principales herramientas de este enfoque es el didlogo
responsabilizador, categoria central para nuestra investigacion. Es
un didlogo mediado en el que los responsables del abuso pueden

24 Cfr.FranciscaLozano Espinae Itziar Fernandez Sedano, “Justicia restaurativay surela-
cién conla empatiay los valores sociales”, Universitas Psychologica, no. 20(2021), 2.
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reconocer lo ocurrido y ponerse en el lugar de la victima. Este dia-
logo, en algunos casos de abuso de poder o de conciencia, puede
convertirse en uno de los pocos caminos disponibles para iniciar
procesos de verdad y reparacion. Una buena escucha por parte de la
institucion donde se abuso, es ya el inicio de un camino de sanacion
del afectado.

La vinculacion entre cristianismo y justicia reparadora es un
tema que lleva desarrollandose hace algunos afios y desde diversos
campos. En Estados Unidos fue una necesidad surgida desde el afio
2000 con la crisis de los abusos. Por ejemplo, en la Arquidiocesis de
Milwaukee se implementaron los circulos de sanacioén con las victi-
mas de abuso sexual. También ha habido experiencias en Canada,>
Irlanda, Paises Bajos y Bélgica.

En el contexto espaiiol destaca la reflexién de la tedloga y cano-
nista Valeska Ferrer Usd, quien ha trabajado en la fundamentacion
biblica de la justicia restaurativa y en su posible mediacién dentro de
los procesos candnicos.”® En una linea teologico-pastoral, José Luis
Segovia Bernabé ha subrayado la importancia de la justicia restau-
rativa como expresion concreta de la misericordia.”” En el ambito
practico, las conferencias restaurativas promovidas por expertos
como Julian Rios Martin y Clara Herrera Goicoechea han comenzado
a aplicarse también a victimas de abusos sexuales cometidos por
clérigos, utilizando metodologias semejantes a las empleadas en el
Pais Vasco con victimas del terrorismo de ETA.>®

Estas aportaciones devuelven a la Iglesia la responsabilidad moral
que tiene con las victimas, quienes reclaman indignacién y compa-
sion ante un mal que pudo haberse evitado. Al mismo tiempo, abren
la posibilidad de articular justicia para la victima y misericordia

25 Theo Gavrielides, “Clergy child sexual abuse and the restorative justice dialogue”, Jour-
nal of Church and State no. 4(2013), 617-639.

26 ValeskaFerrer Uso, “Abusos en lalglesia: posibilidades restaurativas en lajusticia ca-
nonica”, Estudios Eclesidsticos, no. 388(2024), 291-330.

27 Joseé Luis SegoviaBernave, “Lajusticiarestaurativacomo expresionde lamisericordia”,
Anales valentinos, no.5(2016), 127-1486.

28 Juan Carlos Rios Martiny Clara Herrera Goicoechea, Abusos sexuales en la Iglesia ca-
télica. Un enfoque sistémico desde la experiencia en justicia restaurativa(Granada: Co-
mares, 2023), 139-171.
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para el victimario. Se trata de dos dimensiones que no siempre re-
sultan faciles de conjugar, pero que forman parte de una reparacion
verdaderamente integral. Al respecto, nos dice el profesor Segovia:

Entre misericordia y justicia, como entre compasion e indignacion,
hay una relacién de continua circularidad y retroalimentacion. La
compasion se nutre de los rostros concretos, de la dinamica del co-
nocimiento y reconocimiento del otro. Bebe de la ética del cuidado,
la hospitalidad, la ternura, la acogida y la incondicionalidad. [...]
Sin compasion, la indignacion se vuelve mera ideologia y genera
amargura personal cronica. Sin indignacion, la compasion corre el
riesgo de despeiar en el asistencialismo mantenedor y encubridor
de las injusticias.?

Por otro lado, desde la experiencia acumulada por Julian Rios
Martin y Clara Herrera Goicoechea, los procesos de justicia res-
taurativa buscan integrar cinco elementos fundamentales: verdad,
justicia, memoria, reparacién y garantia de no repeticion. Todo ello se
realiza desde una mirada humanizadora del victimario que, sin ne-
gar su responsabilidad, evita reducir su identidad exclusivamente
al delito cometido. De manera paralela, se busca que la institucién
implicada —en este caso la Iglesia— reconozca el dafio causado y
favorezca que la victima pueda validar su experiencia y conservar
una memoria significativa de lo ocurrido. En el tercer apartado pro-
fundizaremos estas ideas.

En el método propuesto por estos autores se promueve la par-
ticipacién de las victimas en espacios de didlogo respetuoso donde
pueden narrar el dafio sufrido y contribuir a reconstruir la verdad,
la memoria y la responsabilidad, asi como expresar qué formas de
reparacion consideran necesarias. Estos procesos pueden incluir
encuentros entre victimas, otros agresores o representantes de las
instituciones eclesiales.°

29 José Luis Segovia Bernabé, “Lajusticia restaurativa...”, 129.
30 Juan Carlos Rios Martiny Clara Herrera Goicoechea, Abusos sexuales en la Iglesia ca-
tolica..., 24.
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En muchos casos —sobre todo, cuando no existen tipificaciones
canoénicas claras o no hay sanciones previstas para estos abusos—,
el marco juridico resulta insuficiente para abordar el dafio espiritual,
relacional y comunitario causado.* Desde esta constatacion surge la in-
tuicion central de nuestra investigacion: en los abusos de conciencia y
espirituales, para los cuales la ley no ofrece respuestas adecuadas, la
justicia restaurativa constituye una via esencial para que la Iglesia pue-
da asumir responsabilidad, escuchar a las victimas, y generar procesos
de sanacion y reparacion que el derecho por si solo no puede ofrecer.

Al ser un enfoque en evolucion, permite formas de reparacion
diversas —econdmicas, simbolicas, comunitarias o espirituales—
que buscan sanar lo que el delito o el abuso ha roto. Asi, la justicia
restaurativa se alinea con la ley suprema de la Iglesia, la salus ani-
marum, y abre caminos reales de paz, esperanza y sanacion; incluso,
cuando ya no existe la posibilidad de un procedimiento penal.

ELEGIR CAMINOS DE ESCUCHA RESPONSABILIZADORA, VERDAD
Y MEMORIA

Llegamos asi al tercer momento de nuestro itinerario metodolégico:
el de elegir. Tras reconocer las dinamicas de abuso e interpretar
sus implicaciones teoldgicas e institucionales, corresponde propo-
ner mediaciones concretas orientadas a la reparacion del daiio y
la restauracion de los vinculos comunitarios. En este horizonte, la
justicia restaurativa puede comprenderse como una forma ordenada
de caridad, “capaz de salvaguardar y promover la comunién” 3

El proceso de justicia restaurativa integra tres elementos esen-
ciales para sanar el dafio: el didlogo responsabilizador con la insti-
tucion, la verdad y la memoria de todos los implicados. Cada comu-
nidad debera concretarlos segtin su propio contexto; aqui solamente
se presentan de manera introductoria, como punto de partida para
una reflexion pastoral mas profunda.

31 Cfr.Valeska Ferrer Uso, “Abusos en lalglesia...", 307.
32 Lednxlv, Inauguration of the judicial year of the tribunal of the vatican city state (Ciudad
del Vaticano: La Santa Sede, 2026).
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La escucha y didlogo responsabilizador

El primer elemento quiza el mas importante para un proceso res-
taurador es el dialogo y la escucha. El didlogo —como bien nos
recordo el papa Francisco— es un trabajo artesanal que parte de la
escucha y construccién de consensos basados en la verdad. “Para
encontrarnos y ayudarnos mutuamente necesitamos dialogar”33 Lo
primero que sana es creer y escuchar a las victimas. El primer
responsable de esa escucha es la autoridad competente que tiene
en su poder la posibilidad de hacer algo con el agresor y resarcir al
afectado. Necesitamos pasar de una vision de culpa individual a una
vision de responsabilidad estructural y comunitaria.

La Iglesia representada por los que tienen autoridad para hacer
algo necesita escuchar a los miembros que han sufrido abusos, en este
caso, abusos por aquellos que en nombre de Dios les han violentado.
La no escucha del vulnerable es ya un pacto con el pecado estructural,
una revictimizacién y un acto de complicidad con el abusador. Esta
vision de que la estructura es responsable, la tuvo muy clara el papa
Francisco, cuando en 2018 escribi6 su Carta al Pueblo de Dios:

El dolor de estas victimas es un gemido que clama al cielo, que
llega al alma y que durante mucho tiempo fue ignorado, callado o
silenciado. Pero su grito fue mas fuerte que todas las medidas que
lo intentaron silenciar o, incluso, que pretendieron resolverlo con
decisiones que aumentaron la gravedad cayendo en la complicidad.
Clamor que el Sefior escuchd demostrandonos, una vez mas, de qué
parte quiere estar34

Cuando una institucion ha sido el marco en el que se ha produ-
cido un abuso, no basta con la aplicaciéon de medidas disciplinarias
o con declaraciones publicas de condena. Resulta necesario abrir
espacios en los que la instituciéon pueda escuchar de manera activa

33 Francisco, Fratelli Tutti. Carta enciclica sobre la fraternidad y amistad social (Madrid:
San Pablo, 2020), 159.

34 Francisco, Carta del Santo Padre al Pueblo de Dios(Ciudad del Vaticano: La Santa Sede,
2018), parr. 2.
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el relato de las victimas, reconocer la verdad de lo sucedido y asumir
las consecuencias morales de aquello que ocurrid en su seno. A este
proceso lo denominamos “escucha responsabilizadora”, entendida
como una forma de escucha que no se limita a recibir informacion,
sino que implica el reconocimiento del daiio, la validacién de la
experiencia de la victima y la disposicion institucional a dejarse
interpelar por esa verdad.

Como dice la experiencia en Espaiia, el encuentro entre las victi-
mas y los responsables actuales de las instituciones donde ocurrie-
ron los abusos es un paso imprescindible para la sanacion. Aunque
hayan pasado décadas, la herida sigue viva y el trauma puede in-
tegrarse cuando se interviene en el presente. Los provinciales y las
autoridades actuales representan al sistema que fallo, y su presencia
permite que la verdad ocultada salga a la luz, que el sufrimiento sea
escuchado y que se reconozca el dafo causado; tanto por acciones
directas como por negligencias o silencios. Este reconocimiento ins-
titucional abre la posibilidad de que la victima perciba que se hace
justicia y de que la autoridad exprese su voluntad de reparar. La
eficacia de este encuentro restaurativo depende, en gran medida,
de una preparacion cuidadosa y respetuosa.®

Cuando hablamos de casos de abuso espiritual, de conciencia u
otros derivados del mal uso del poder y que no ameriten una denun-
cia civil o un proceso candnico también es necesario este encuentro
de la victima con una escucha formal, seria y mediada por alguien
que no represente al sistema. Una escucha que sea signo de una
Iglesia que reconoce su responsabilidad y, aunque no sea un delito
prescriptible civilmente, sabe decirle al herido: “Con vergiienza y
arrepentimiento, como comunidad eclesial, asumimos que no su-
pimos estar donde teniamos que estar, que no actuamos a tiempo
reconociendo la magnitud y la gravedad del dafio que se estaba
causando” 3¢ Muchas veces esto hubiese sido suficiente para curar
una historia en la que un miembro del sistema usé el nombre de
Dios en vano y usurpd el sagrado recinto de la conciencia.

35 Cfr.duan Carlos Rios Martiny Clara Herrera Goicoechea, Abusos sexuales..., 117-118.
36 Francisco, Carta del Santo Padre..., parr. 3.
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Propuesta pastoral. En los casos de abusos derivados del mal uso
del poder —incluidos los abusos de conciencia y espirituales— es
necesario habilitar procesos restaurativos en los que las victimas, de
manera voluntaria y segura, puedan ser escuchadas por la autoridad
competente. Estos encuentros deben realizarse con la mediacion
de profesionales laicos y expertos, que garanticen imparcialidad,
proteccion y acompafiamiento adecuado. Su finalidad es favorecer
el reconocimiento del dafio, la asuncion de responsabilidad insti-
tucional y la apertura a formas de reparacion que contribuyan a la
sanacion de la victima y a la transformacion de la institucion.

Recomenzar desde la verdad liberadora

La verdad nos hace libres: a las victimas, a los agresores y a la co-
munidad en la que se ha cometido el abuso. La crénica de nuestra
propia historia personal y comunitaria ha de ser completa, inclu-
yente y verdadera para descubrir en ella la verdad mas profunda del
amor de Dios.

Hasta ahora, como Iglesia se ha privilegiado el deseo legitimo de
querer evitar el escandalo, pero se ha hecho muchas veces a expen-
sas de la verdad. Se ha protegido la imagen del agresor y de la ins-
titucidn a costa de ocultar la necesidad de una victima de narrar su
experiencia. Una de las grandes criticas a los protocolos de actuacién
y al derecho candnico es que favorecen un sistema que prioriza la
proteccion de la institucion a cuenta de olvidar la sanacion del vic-
timario y perpetuar la indefension y el autoritarismo hacia los que
han sufrido abusos que atentan contra su dignidad, su conciencia y
su experiencia de Dios.?

La verdad constituye una parte indispensable de la reparacion,
reivindica la memoria de las victimas, transforma la comprension
del conflicto y permite que quien ha sufrido se sienta reconocido en
su dignidad. Aunque sea dolorosa, la verdad humaniza, responsabi-
liza al agresor y libera a la victima del aislamiento emocional en el

37 ValeskaFerrer Uso, “Abusos...", 318.
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que el abuso la dejd.3® Sin verdad no hay comprension ni posibilidad
de perdon, ni convivencia pacificada. S6lo desde una verdad asumida
y expresada es posible reparar adecuadamente, superar los miedos y
abrir caminos duraderos de reconciliacion.

La verdad a menudo se oculta por miedo, vergiienza o intereses;
otras veces, se minimiza o se borra de la memoria institucional,
mientras la herida permanece viva en quien fue agredido. Cuando,
finalmente, emerge en el espacio social, suele provocar desconcier-
to y reacciones defensivas que dificultan una respuesta humana y
reparadora. Pero, precisamente, esa irrupcion ofrece una oportu-
nidad unica: mirar de frente el conflicto oculto, reconocer el dafio
y reconciliar el pasado para que la comunidad pueda avanzar con
mayor libertad, autenticidad y coherencia.

La experiencia de los que han acompafiado procesos restaurati-
vos nos dice que clarificar la verdad es un proceso tan complicado
como importante. Requiere una mirada global de lo sucedido y que
se venza el miedo a que el descredito a la institucion sea mayor:

No existe una verdad unica. A lo mas, podemos hablar de pers-
pectivas personales e institucionales de la realidad. Su contenido
responde mas a un mosaico de diferentes perspectivas, que a una
vision particular. Para ello se hace imprescindible un procedimiento
en el que todas las personas implicadas puedan colaborar desde el
respeto al otro, con la construccion de la verdad. Un primer paso en
esta elaboracion necesita rescatar la verdad ‘molesta’ del lodazal de
las justificaciones y de la historia biografica y transgeneracional del
agresor y de la institucién.»

El derecho a que la verdad sea nombrada y asumida es un camino
eclesial hacia la superacion del clericalismo que es parte esencial
del dafio estructural que permite la cultura del abuso y la del encu-
brimiento. El documento final del Sinodo aboga por la verdad desde

38 Juan Carlos Rios Martiny Clara Herrera Goicoechea, Abusos sexuales..., 34.
39 Ibid.,36.
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la transparencia, la rendicion de cuentas y la evaluacion.4° Asi, el
Sinodo insiste en la transparencia en los casos de abusos.

No es posible hablar de mision compartida entre clero y lai-
cos si, cuando se producen abusos, la comunidad laical permanece
al margen y la informacion queda oculta. No se trata de exponer
publicamente al agresor ni de generar escarnio, sino de recono-
cer que la comunidad tiene derecho a conocer la verdad sobre las
dinamicas abusivas que afectan a su vida eclesial. Cuando la verdad
se silencia, los abusos se convierten en secretos a voces que nadie
puede nombrar, y asi se imposibilita la elaboracién del trauma y la
reconstruccion de la confianza.

El derecho a la verdad implica una responsabilidad institucional
concreta: informar con transparencia a quienes han sido afectados
—directa o indirectamente— sobre el motivo de la investigacién,
el trato dado al agresor conforme a derecho y las conclusiones
de un proceso justo. S6lo una comunicacion honesta permite a la
comunidad comprender lo sucedido, asumir su parte en la repara-
cion y avanzar hacia una convivencia reconciliada. La verdad, en
este sentido, no es un gesto accesorio, sino un acto de justicia que
protege a los vulnerables, restaura la credibilidad institucional y
hace posible la auténtica corresponsabilidad de toda la comunidad
bautismal.

Propuesta pastoral. En los casos de abusos derivados del mal uso
del poder —incluidos los abusos de conciencia y espirituales—, la
institucion tiene la responsabilidad de garantizar el derecho a la
verdad mediante una comunicacion clara y documentada. Esto im-
plica que la autoridad competente entregue por escrito a las perso-
nas involucradas las conclusiones de la investigacion, asi como las
sanciones o medidas cautelares adoptadas. Este informe debe llegar
tanto al agresor como a la victima y, en el caso de comunidades re-
ligiosas, incorporarse también al archivo comunitario para asegurar
memoria institucional y prevencion futura.

40 xviAsamblea General Ordinaria del Sinodo de los Obispos, Por una Iglesia sinodal: co-
munion, participaciény mision. Documento final (Madrid: BAC, 2024), 83.
41 Ibid., 85.
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Cuando el veredicto implique un cambio de comunidad, parroquia o
proyecto pastoral, y existan indicios razonables de que el agresor pudo
haber cometido otros abusos, es necesario informar a la comunidad
laical mediante un comunicado transparente que explique el motivo
real del traslado. Esta comunicacién no busca el escarnio, sino proteger
a los vulnerables, evitar rumores y garantizar que la comunidad pueda
comprender lo sucedido y reconstruir la confianza desde la verdad.

Rememorar a los mdrtires como parte de la historia de la institucion

En el inicio del cristianismo, la memoria de los martires que habian
sufrido la muerte a manos de los poderosos era guardada con devo-
cion para recordar las rupturas y los duelos de aquella comunidad
martirial. Hoy muchas comunidades necesitan recomponer una me-
moria dolorosa a causa del abuso. Necesitamos elaborar narrativas
de supervivencia y compromisos de que nunca mds volveremos a
permitir los abusos de poder en todas sus expresiones.

Ante la tentacion del silencio y el olvido, la verdad y la memo-
ria son dos elementos indispensables en los procesos restaurativos
de abusos cometidos dentro del entorno eclesial. Se habla de una
memoria individual de la victima y de una memoria colectiva de la
comunidad que se vio afectada vicariamente por el suceso traumatico.

Desde su experiencia con victimas, Juan Carlos Rios y Clara He-
rrera sentencian:

Cuando las agresiones se han realizado en contextos institucionales, es
necesario desarrollar proyectos de memoria sobre violencias causadas
y sufridas, en una dimension histdrica y comunitaria. Lo que colec-
tivamente quede sin integrar desde el reconocimiento publico, quiza,
en algtn nivel e intensidad, puede transmitirse a generaciones poste-
riores, y repetirse en planos de conflictos institucionales. Es necesario
dar voz a las partes implicadas para que puedan expresar y escuchar
las heridas emocionales que sobrellevan, y tejer, de manera conjunta,
una memoria que vele por la reparacion y dignificacion de ambas.

42 Juan Carlos Rios Martiny Clara Herrera Goicoechea, Abusos sexuales... 66.
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La memoria colectiva sélo puede convertirse en un verdadero
camino de sanacion cuando se orienta a comprender lo ocurrido
desde todas las perspectivas, reconociendo el sufrimiento anclado en
la historia y permitiendo que la comunidad —incluida la Iglesia
como institucion— avance hacia un futuro reconciliado. Su finalidad
no es reabrir heridas, sino reparar lo que quedo6 roto, ofreciendo un
marco donde el dolor pueda ser nombrado y escuchado para trans-
formarse en un instrumento de paz. Esta tarea exige una mirada
amplia, capaz de integrar dimensiones personales, comunitarias,
espirituales y estructurales del daiio.

Sin embargo, la construccion de esta memoria compartida en-
frenta un desafio profundo: cada persona tiende a narrar su expe-
riencia desde su propio dolor, sus convicciones y su mapa ideoldgico,
lo que puede generar relatos parciales o excluyentes. Por eso, la
verdad comunitaria no puede reducirse a una sola voz, sino que debe
entenderse como un mosaico de verdades, donde cada pieza aporta
sentido sin pretender convertirse en la totalidad.

S6lo una memoria elaborada con objetividad, apertura y reco-
nocimiento de toda injusticia —especialmente, la violencia sexual,
de poder o de conciencia— permite afirmar la inocencia de quienes
han sufrido y sostener que toda vulneracion de la dignidad humana
es inaceptable, venga de quien venga. Esta memoria plural es la que
abre caminos reales de justicia, reparacion y reconciliacion.

La memoria institucional no puede limitarse a archivar los he-
chos del pasado. Cuando una comunidad reconoce ptiblicamente el
dafio sufrido por sus miembros y lo integra en su historia, la me-
moria se convierte en un acto de justicia. La memoria se guarda
mediante simbolos y rituales.

La memoria performativa tiene un papel significativo cuan-
do se trata de heridas colectivas, abusos de poder o experiencias
traumaticas que han marcado a una comunidad. Cuando una co-
munidad ha vivido situaciones de abuso, silencio o encubrimien-
to, muchas veces no existen palabras suficientes para expresar el
dafio. Necesitamos ritos de duelo, perdon y compromiso; espacios
simbodlicos que ayuden a reconocer publicamente el sufrimiento,
a legitimar la experiencia de las victimas, a generar un espacio
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seguro para la verdad compartida y facilitar la reconstruccion del
vinculo comunitario.

Propuesta pastoral. En los casos de abusos derivados del mal uso
del poder —incluidos los abusos de conciencia y espirituales—, es
fundamental que las comunidades afectadas dispongan de espacios
rituales y simbdlicos donde puedan expresar como han vivido la
experiencia traumatica y elaborar juntos su memoria. Estos espacios
deben abrirse a mediaciones creyentes que ayuden a integrar el do-
lor desde la fe: celebraciones penitenciales, oraciones comunitarias,
actos publicos de reconocimiento, gestos simbolicos de reparacién o
memoriales que honren la verdad de lo ocurrido. Se trata de generar
un marco seguro y respetuoso donde la comunidad pueda nombrar el
dafio, reconocer su impacto y abrir caminos de sanacién colectiva.
La participacion de las victimas en estos espacios debe darse siem-
pre desde su libertad, deseo y consentimiento, garantizando que
nunca se las exponga ni se las instrumentalice.

CONSIDERACIONES FINALES

En los ultimos afios del pontificado del papa Francisco se produjo
un cambio decisivo en la manera de abordar los abusos dentro de
la Iglesia. El clamor de las victimas en Chile obligd a dejar atrads
explicaciones centradas Unicamente en perfiles psicoldgicos o psi-
quiétricos de los clérigos agresores, para pasar al reconocimiento de
dindmicas sistémicas y causas estructurales presentes que permiten
y sostienen el abuso. Este giro también ampli6 la comprensién del
fenomeno, dejamos de hablar s6lo de abusos a menores para reco-
nocer que el nicleo del problema es un uso perverso del poder, que
puede manifestarse en abusos sexuales, espirituales o de conciencia.
Desde esta perspectiva mas amplia hemos querido situar y desa-
rrollar este trabajo.

La experiencia nos muestra que, asi como contamos con proto-
colos de prevencion y actuacion, también necesitamos protocolos de
reparacion del dafio. Precisamente, porque el abuso aparece don-
de no lo imaginamos, no podemos esperar a que ocurra para impro-
visar respuestas condicionadas por afectos o lealtades.
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En definitiva, el presente estudio plantea que la respuesta eclesial
ante los abusos de poder, de conciencia y espirituales no puede ago-
tarse en categorias juridicas ni en soluciones meramente discipli-
narias, sino que debe orientarse hacia una conversion institucional
capaz de articular verdad, responsabilidad, reparacion y memoria.
Unicamente una Iglesia que escuche de manera responsabilizadora,
que asuma con transparencia su implicacion en el dafio y que genere
mediaciones pastorales para la sanacion, podra restituir la dignidad
vulnerada, reconstruir la confianza comunitaria y testimoniar de
modo creible el Evangelio que anuncia. En este sentido, la justicia
restaurativa aparece no sé6lo como una herramienta util, sino como
un horizonte teolégico-pastoral indispensable para rehacer los vin-
culos heridos y abrir caminos reales de reconciliacion y esperanza.
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ADRIANA GUADALUPE OCHOA REYNOSO
MEXICO

EL ABUSO SILENCIADO

Testimonio

“Por amor de Sion no callaré,

y por amor de Jerusalén no descansaré,

hasta que salga como resplandor su justicia,

y su salvacion se encienda como una antorcha”
Isaias 62, 1.

INTRODUCCION

La Iglesia catdlica, llamada a ser signo de comunion, servicio y es-
peranza, enfrenta uno de los desafios mas profundos de su historia
contemporanea: la crisis provocada por los abusos sexuales come-
tidos dentro de su propia estructura.

La atencién de los medios de comunicacién, y de la propia Iglesia,
ha estado centrada principalmente en los abusos contra menores,
pero me gustaria apuntar en este articulo a un tema poco abordado,
como lo he denominado, el abuso silenciado.

¢A qué llamamos abuso silenciado? Este es el abuso sexual que
se comente contra adultos, hombres y mujeres, particularmente, en
contextos donde intervienen relaciones asimétricas de poder espiri-
tual y pastoral.! Este tipo de abuso vulnera no solamente la dignidad
humana, sino también la integridad del testimonio evangélico, afec-
tando la credibilidad de la Iglesia y su misién.> Dado que muchos de

1 Kieran Tapsell, Power and sexual abuse in the Catholic Church: Reframing the narrative
(6B: Routledge, 2019).

2 Francisco, Cartadel Santo Padre al Pueblo de Dios(Ciudad del Vaticano: La Santa Sede,
2018).
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estos adultos han sido vulnerados en los propios espacios de iglesia.
Buscaban un confesor, un director espiritual o un acompaifiante en
su fe y, lamentablemente, se han encontrado —como muchos de
ellos lo expresan, retomando esta cita de las Sagradas Escrituras—,
“nos hemos encontrado a lobos con piel de oveja” (cfr. Mt 7, 15).

Desde una perspectiva teoldgica, abordar esta realidad exige una
conversion profunda del corazény de las estructuras eclesiales. La Igle-
sia esta llamada a vivir la verdad del Evangelio, la cual invita a la
justicia, la compasion y la reparacion del dafio.? La reflexion pasto-
ral, por su parte, debe centrarse en aceptar que también los adultos
vulnerados sexualmente deben ser escuchados, validados y no juz-
gados. Por lo tanto, es urgente dejar de justificarlo, de pensar que
son pequenas faltas a la castidad y empezar a abrir espacios para
acompaiiar a las victimas desde una espiritualidad de la misericor-
dia, la escucha, la prevencion y el cuidado.

Creer, escuchar, comprender y denunciar el abuso sexual contra
adultos en el ambito eclesial no es sélo un ejercicio de justicia, sino
también una exigencia de fidelidad a la misién de Cristo, quien
vino “para que todos tengan vida y la tengan en abundancia” (cfr.
Jn 10, 10).

En este sentido, la reflexién teolégico-pastoral sobre el abuso se-
xual en adultos dentro de la Iglesia catdlica se convierte en una opor-
tunidad providencial para renovar la vivencia de la autoridad como
servicio, fortalecer la ética relacional en el ministerio y promover
comunidades sanadoras que testimonien el amor redentor de Dios.*

DESCALZATE PORQUE EL TERRENO QUE PISAS ES TIERRA
SAGRADA

Soy mujer, madre de cuatro hijos, profesora y te6loga catélica com-
prometida; me he atrevido a escribir este articulo porque conozco

3 Congregacion parala Doctrina de la Fe, Vademécum sobre algunos puntos de procedi-
miento en el tratamiento de los casos de abuso sexual a menores cometidos por clérigos
(Ciudad del Vaticano: Libreria Editrice Vaticana, 2020).

4 Doyle, ThomasP."The spiritual and psychological impact of sexual abuse in the Catholic
Church”, Journal of Religion and Abuse, no. 3(2022), 215-230.
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el dolor de jovenes y adultos, especialmente, de mujeres que narran
la frustracion, el miedo, la culpa, el enojo y la desconfianza en la
Iglesia y sus pastores, debido a experiencias de abuso sexual.

Como laica comprometida no puedo cerrar los ojos, pues el dolor
de tantas victimas nos supera. Es imprescindible trabajar en red para
abrir la reflexion y el didlogo sobre uno de los temas que generan mas
dolor al interior de la Iglesia catdlica: el abuso sexual contra adultos.
Hasta la fecha, no existen cifras globales y definitivas sobre el abuso
sexual contra adultos en la Iglesia catdlica, debido en gran parte a
la dificultad para obtener datos completos y a que muchos casos no
se denuncian. En el caso de los adultos, el abuso sexual puede estar
ligado al abuso de poder, de conciencia y manipulacion psicolégica,
lo que dificulta la denuncia y el reconocimiento penal de los hechos.

Por su parte, José Andrés Murillo’ nos invita a mirar con mayor
amplitud la gravedad del abuso sexual: la proteccion de los derechos
va de la mano de una comprension de aquello que los dafia. En el
caso del abuso sexual, durante siglos estuvo centrado en el aspecto
genital y la fuerza fisica ejercida en una violacién. Necesitamos
problematizar el concepto de abuso sexual a partir de una vision
estructural, buscando establecer una conciencia que nos permita
una comprensiéon mas integral y generar estrategias para prevenir
y hacer justicia a las victimas.

En este mismo instante, mientras escribo estas lineas, muchos
rostros vienen a mi mente, personas heridas y a las que se les ha
corrido de la parroquia o de la comunidad en la que perseveraban sin
ser escuchadas, porque se dice que ellas —al ser adultas— han da-
do su consentimiento; pero esto es un gravisimo error, ya que no
puede haber consentimiento pleno cuando hay una brecha abismal
entre el poder espiritual, pastoral, carismatico y atrayente del mi-
nistro contra la necesidad espiritual y humana del adulto vulnerado
que confia en su pastor.

Desde una lectura espiritual, el dolor ante el abuso cometido nos in-
vita a “descalzarnos”, como dice el libro de Exodo 3, 7, vy a quitarnos

5 Murillo, José Andrés, "Abuso sexual, de concienciay de poder, una nueva definicion”,
Estudios eclesidsticos, no. 373 (junio 2020).
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los anteojos de la estructura de poder jerarquica que justifica, silencia
esta clase de abusos, y critica y juzga su denuncia. El terreno del pue-
blo de Dios, la dignidad de hombres y mujeres que buscan a Cristo con
sinceridad, en medio de sus heridas, su vulnerabilidad y su historia
personal, son tierra sagrada.

Muchos catdlicos cuando escuchan de la necesidad de hablar con
apertura del abuso sexual expresan que si estamos en contra de la
Iglesia catdlica, pero es exactamente lo contrario. Es imprescindible
que abramos los ojos, con conciencia licida, ante una realidad que
existe, que ha existido, y que no debemos justificar porque va contra
la dignidad humana y los derechos de todo ser humano a la vida, a la
proteccion y al cuidado integral.

Es tiempo de poner las cartas sobre la mesa, de abrir espacios
para la reflexion en los seminarios, en las congregaciones religio-
sas, en las parroquias, en los consejos de pastoral, en las familias
catélicas, en las universidades, en las formaciones de catequistas,
en los movimientos de laicos y jovenes. Por amor a nuestra Iglesia,
Cristo cabeza y Cristo miembros (cfr. Rom 12, 4-5), no nos debemos
quedar callados. Consideramos que lo mas propio de los seguidores
de Jesus es la justicia y el compromiso de velar por la gloriosa li-
bertad de cada hija e hijo de Dios (cfr. Rom 8, 21).

REACCIONES DE LA IGLESIA CATOLICA ANTE EL ABUSO SEXUAL

La Iglesia catdlica comenzo6 a hablar abiertamente y a tomar medi-
das publicas sobre el abuso sexual en las tltimas décadas del siglo
XX y a principios del siglo xxI.

Felipe Herrera, en 2024, publicé una nota en el diario Vatican
News en la cual recoge un discurso del papa Francisco en el que con-
dena repetidamente el abuso sexual, calificandolo de “vergiienza”
y “humillacion” para la Iglesia, insistiendo en que ésta debe pedir
perdon y nunca mas encubrir dichos crimenes.® Un llamado a la
condena de los abusadores, a la creacion de una cultura de proteccién

6 Felipe Herrera, "Papa Francisco ante los abusos: ‘Dios nos Ilama a un cambio de men-
talidad absoluto™, Vatican News (12 de marzo 2024).
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para los vulnerables y a facilitar que las victimas encuentren con-
suelo y justicia a través de vias claras y confiables. También ha
enfatizado la necesidad de un cambio absoluto de mentalidad.

Para comprender la importancia de las afirmaciones en contra
del abuso sexual, realizadas por el papa Francisco, recupero una
interesante nota publicada en el periédico de la BBC, en octubre de
2021, que expone brevemente las reacciones surgidas en la Iglesia
catdlica ante la visibilizacion de los casos de abuso:

- Finales de la década de 1980. Se registra la primera cobertura
mediatica significativa sobre los casos de abuso por parte del
clero en Estados Unidos y Canada.

- Década de 1990. El problema se visibiliza a nivel internacional
y se incrementan las denuncias, en parte por la exposicion del
caso del fundador de los Legionarios de Cristo, Marcial Maciel.

+ 2002. Una investigacion del periddico The Boston Globe reve-
16 un encubrimiento sistematico y un patréon de traslado de
sacerdotes pederastas entre parroquias en la Arquididcesis
de Boston. El escandalo provocé un impacto mundial e impulso
a mas victimas a denunciar sus casos.

- 2002. La Conferencia de Obispos Catélicos de Estados Unidos
establecié una “Politica de tolerancia cero” y un plan de accién
para proteger a los nifios y jovenes, tras el estallido del escan-
dalo en Boston.

+ 2014. El papa Francisco cred la Comision Pontificia para la
Proteccion de Menores.

+ 2019. El papa Francisco promulgé el motu proprio Vos Estis Lux
Mundi, un documento legal que establecié nuevos procedimien-
tos para denunciar el abuso y la responsabilidad de los obispos
en el manejo de estos casos.

El 26 de septiembre de 2024, el papa Francisco expres6 —con
fuerza—, en el contexto de su visita a Bélgica, la necesidad de
sacar a la luz los abusos cometidos por la Iglesia, diciendo que nos
pedia a todos, no encubrir los abusos: “El mal hay que sacarlo a la luz,
que se sepa, como han hecho algunos abusadores, y con valentia...
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que se juzgue al maltratador. Que se juzgue al abusador, sea laico,
laica, sacerdote u obispo: que se lo juzgue”.’

RED NO TE CALLES, CUENTALO

En este camino de compromiso social cristiano, con el vivo
deseo de trabajar por la prevencion del abuso y de la cultu-
ra del cuidado, en el afio 2021 llegé la oportunidad de crear
y coordinar la Red no te calles, cuéntalo, ahora llamada
Red Cuéntalo, tejiendo espacios seguros, la cual agrupa a
mas de 13 instituciones nacionales e internacionales, que
nos dedicamos a la prevencion del abuso sexual infantil.
https://www.notecallescuentalo.org/mexico/

Desde ese momento, experimenté —como llamada de Dios— la
necesidad de conocer a fondo los procesos de prevencion, deteccion
y acompafiamiento a las victimas. También, agradezco el camino re-
corrido de la mano de la Conferencia del Episcopado Mexicano (CEM)
que se sumo inmediatamente al proyecto y nos invitd a participar en
algunas de las reuniones de los obispos de México para hablar del
tema del abuso.

No niego que me duele profundamente cada uno de los casos de
abuso, porque detras hay vidas, familias, miedos, silencios, frus-
traciones y, sobre todo, la muerte silenciosa de las victimas que no
saben que son victimas y se quedan calladas ante las relaciones
abusivas que se van normalizando.

En un primer momento, mi atencién se enfocd en los menores que
habian sufrido algun tipo de violencia sexual; pues considero que es
una total injusticia por las terribles consecuencias que cualquier abu-
so infantil deja: el cerebro cambia sus conexiones normales, hay una
deformacion en los roles de autoridad, confianza y proteccion; existe
una desvalorizacion de la propia vida, el cuerpo; y, lo peor de todo, las
consecuencias no quedan solo en la etapa infantil, se mantienen hasta
la edad adulta; e, incluso, si la herida no se trabaja, estas personas que
fueron abusadas, también se pueden convertir en futuros abusadores.

7 Ibid.
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ABUSO SEXUAL A MUJERES POR PARTE DE SACERDOTES
CATOLICOS

He seguido a Cristo en la Iglesia catdlica desde que tenia 18 afios y
ha sido fuente de sentido y significado profundo en mi vida. Este
seguimiento me llevé a estudiar teologia, a evangelizar en diferentes
culturas y a viajar por varios paises junto con mi familia, para for-
mar, perseverar en comunidad y trabajar codo a codo con sacerdotes,
religiosas y laicos.

El tema del abuso sexual sigui6 escalando de otra manera en mi
proceso de acercamiento a esta realidad, ya no eran nifias o nifios
violentados; ahora, conforme seguia mi compromiso en la Iglesia
catdlica, conoci a mujeres adultas que habian sufrido abuso por parte
de ministros ordenados de nuestra iglesia.

Muchas de estas personas expresaban su confusion y frustracion
porque —desde su nifiez— se les ensefi6 a ver a los ministros, sa-
cerdotes, como enviados y representantes de Cristo en la tierra. Sin
embargo, ahora su dolor era que, aquellos que estaban llamados a
cuidar de las personas, eran quienes las agredian, y de la manera
mas disfrazada, a través del chantaje emocional, el abuso de con-
ciencia y el abuso de poder, hasta llegar al abuso sexual, sin que la
victima se diera cuenta del todo.

ABUSO SEXUAL SILENCIADO

La mayoria de estas mujeres —a las cuales he tenido oportunidad de
escuchar y, de alguna forma, acompafiar en sus procesos— han sido
criticadas al ser consideradas como las “culpables” de dichas situa-
ciones. Se les sefiala a ellas de haber hecho pecar a los sacerdotes y
a los sacerdotes se les mira como victimas; se escuchan expresiones
como “pobrecitos, tuvieron una pequeiia falta a la moral, por culpa
de esas mujeres”. Lo mas grave y doloroso es que la propia Iglesia
catodlica, en sus laicos comprometidos y religiosos, no logra ver que
el problema va mas alld de un simple fallo a la castidad sacerdotal.

La mayor parte de los victimarios sacerdotes han hecho uso de
su investidura para ejercer una cierta “seduccion” en sus victimas,
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pues son personas muy carismaticas que atraen por su predicacion
o por su forma de acercarse e intimar con las realidades de las vic-
timas, sin poner limites claros en el acompaiiamiento espiritual,
en actividades pastorales e, incluso, en el momento de la confesion.

El rol sacerdotal por su investidura siempre implicara asimetria;
el sacerdote siempre tiene el poder ante los feligreses, sea consciente
de ello o no. En nuestras culturas latinoamericanas, el sacerdote es
un personaje admirado, escuchado, reconocido y que goza de un
estatus de profunda confianza en las familias; dificilmente se le
cuestiona o se piensa mal de €l, lo que le da un nivel muy alto de
poder sobre la vulnerabilidad.

LA ASIMETRIA EXISTE

José Andrés Murillo expone la necesidad de profundizar en la asi-
metria de poder, cuando se lee desde la vulneracion de la victima,
invitando a hacer una relectura desde la cultura del abuso:

No se trataria, entonces, de tres tipos de vulneraciones, sino de que
el abuso sexual, de conciencia y de poder estan en el mismo plano
comprensivo. Por eso se habla de cultura y no sélo de actos. Lo que
tradicionalmente se ha visto como un problema que se remite a la
genitalidad, ahora se comprende desde la cultura y el ejercicio del
poder. El abuso de poder es la utilizacién perversa de la asimetria
de poder.?

Por lo tanto, el ministro ordenado debe ser consciente de que su
servicio en la Iglesia le da un rol de poder y que siempre habra una
asimetria marcada por su investidura. En mi experiencia de afios
en el trabajo pastoral, he visto que a veces se quiere disminuir esa
asimetria expresando que “todos somos iguales por el bautismo”,
que lo importante es caminar juntos sin diferencias; pero esto no
es asi, la diferencia de poder en el servicio existe y se requiere que

8 José Andrés Murillo, “Abuso sexual, de concienciay de poder, una nueva definicion”,
Estudios eclesidsticos, no. 373 (junio 2020).
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todos seamos conscientes de ello, tanto el ministro ordenado como
los fieles.

Entonces, estos abusos son silenciados; porque cuando se dice
que si era abuso sexual a un adulto, se responde que la mujer o el
hombre adulto dio su consentimiento. Pero ésta es una afirmacion
que requiere ser cuestionada, al igual que aquella expresién de que
todos somos iguales.

Por lo tanto, el consentimiento pleno no se puede dar porque que
existe la asimetria de poder entre el ministro y el feligrés, aunado
al proceso de “seduccién” que ejerce el ministro, ya sea de manera
consciente o inconsciente, y que tiene lugar en medio de la misma
labor pastoral: su presencia constante en la vida de las victimas, asi
como visitas frecuentes a sus hogares o trabajos —incluso, cuando la
persona esta sola—, mensajes y llamadas recurrentes a su victima vy,
en ocasiones, a altas horas de la noche, que van acompaiados de al-
gunos gestos o temas afectivos. O cuando la conversacién sube de
tono y hay ciertos mensajes o imagenes de contenido sexual, confe-
siones en espacios cerrados o en lugares que estan fuera del contexto
de la parroquia o la congregacion; hacer sentir a la persona que es
“especial” para el sacerdote, abrazarle o tocarle algunas partes del
cuerpo mientras conversan en direccion espiritual o en confesion.

Por eso, Murillo propone la necesidad de replantearnos adecua-
damente la asimetria de poder, porque hasta ahora la mas evidente
es la que se establece con nifios; pero se requiere una reflexion mas
profunda del tema.’ Si bien nos concentramos en el abuso sexual
cometido en contra de menores de edad, esto sélo es porque hasta
ahora la asimetria por la diferencia de edad se da por obvia; sin
embargo, se busca establecer elementos que permitan comprender
la estructura del abuso sexual en tanto abuso de poder.

APRENDER A IDENTIFICAR EL ABUSO Y DENUNCIARLO

He iniciado mi articulo con la cita biblica del profeta Isaias en el
capitulo 62, que es precisamente la cita que me acompaiia desde

9 Ibid.
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hace varios afios de mi vida para comprender que, si amamos a
Cristo y a su Iglesia, no debemos quedarnos callados ante el abuso,
en cualquiera de sus manifestaciones.

Por amor a nuestra Iglesia y a tantas victimas de abuso, no pode-
mos seguir repitiendo estos patrones de conducta abusiva, cambian-
do sacerdotes de un lugar a otro y argumentando que son pequeiias
faltas a la moral. El abuso existe siempre que hay una diferencia en
el poder, de uno sobre el otro. El sacerdote debe ser por el rol que le
corresponde como pastor y cuidador, el que pone los limites claros y
mantiene su poder como un verdadero servicio al cuidado de los que
Dios le ha confiado.

En los casos de mujeres adultas que han vivido abuso sexual, tam-
bién hay todos los sintomas propios de las victimas: ansiedad, admi-
racién y codependencia hacia su victimario, silencio, falta de sentido
de vida, miedo a hablar y denunciar, confusion en el rol de au-
toridad sacerdotal, falta de autoestima, inconsistencia en el discurso
ante el abuso porque lo justifican como una conducta que les genera
culpabilidad profunda.

EL DESGASTE DE LAS VICTIMAS QUE DENUNCIAN

En México, la mayoria de las victimas —ya sea menores o adultos—
no denuncian porque se sienten culpables de la situacion o por el
miedo a la autoridad a la que van a denunciar, a su investidura de mi-
nistro ordenado.

El marcado clericalismo que seguimos viviendo en nuestro pais
lleva a las personas y familiares a quedarse callados ante los acon-
tecimientos, entonces, prefieren cambiarse de parroquia o dejar la
comunidad en la que estaban participando; como si eso resolviera
la incapacidad para denunciar.

Por otra parte, las pocas victimas que se atreven a denunciar
deben pasar por un proceso prolongado de entrevistas en el tribunal
eclesiastico, con largas encuestas y juicios, mismos que terminan
llenando a la victima de vergiienza y culpabilidad.

Muchos de estos casos dificilmente llegan a resolverse; lamenta-
blemente, se continta con la practica de s6lo mover a los sacerdotes
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denunciados a otras parroquias o lugares, para que ya no sean vi-
sibles ante las victimas; lo que se justifica con la idea de que “no se
quiere perder una vocacion”. Sin embargo, no se piensa a cuantas
victimas mds impactaran en los lugares a los que se les destina.

El proceso tampoco permite que se pueda denunciar o llevar a
juicio hasta que no sea totalmente comprobado; lo que puede gene-
rar ailos de silencio, y, entonces, las victimas experimentan que se
encubre al victimario, porque no se quiere dafiar su “buena fama”
—como lo expresa el derecho candénico— hasta que se compruebe
la denuncia. Estos plazos pueden durar varios afios, en ocasiones,
incluso, el victimario fallece antes de haber recibido su sentencia.

FALTA DE CREDIBILIDAD DE LA IGLESIA

¢A donde nos esta llevando el silencio ante los abusos? A una falta
de credibilidad en la institucién eclesidstica y en sus ministros
ordenados. Cada vez hay menos jovenes que acuden a las actividades
religiosas y que se cuestionan profundamente si conviene o no se-
guir a Cristo en la Iglesia. Cada vez se escucha mas la frase: “Quiero
conocer a Dios, pero no a su Iglesia”.

Tengo la conviccion de que necesitamos recuperar en la Iglesia
ese amor que “busca la verdad” (cfr. 1 Cor 13, 6) en cada una de las es-
tructuras eclesiales.

No pretendo llegar a conclusiones finales, el deseo profundo es
favorecer el dialogo eclesial y pastoral, a todos los niveles, para in-
terrogarnos a nosotros mismos acerca de nuestras actitudes ante el
abuso sexual; para poder “descalzarnos” ante esta realidad.

¢Comprendemos qué es la asimetria de poder del ministro
ordenado? ¢Qué implicaciones tiene esa asimetria de poder que, mal
usada, puede derivar en abuso? ¢Estamos formando a los futuros
sacerdotes para vivir esta realidad con responsabilidad y cuidado
pastoral? ¢Cémo podemos favorecer una cultura del cuidado en las
estructuras y actividades eclesiales? ¢Qué formacion se precisa en
los laicos para poder vivir de acuerdo con su estado y llamada, para
seguir a Cristo con mayor conciencia y corresponsabilidad? ¢De qué
manera concreta nuestras estructuras pastorales estan abiertas a
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escuchar, acoger y acompanar el dolor de tantas mujeres y hombres
que han sido violentados sexualmente?

Termino mi reflexion haciendo eco del planteamiento de Murillo,

quien nos invita a una nueva manera de ver el abuso sexual, desde
una perspectiva mas amplia, compleja, pastoral y estructural que nos
permita descubrir la gravedad del problema y la necesidad de tomar
conciencia ante el dolor de las victimas:

Si bien nos hemos centrado en el abuso sexual cometido a menores
de edad, busquemos no reducirse a la edad, sino a las asimetrias de
poder posibles que hacen que una interaccion sea abusiva y vulnera-
toria. En base a esta definicién proponemos, entonces, comprender el
abuso sexual en toda circunstancia en la que haya asimetria de poder
y aprovechamiento de esta asimetria para imponer una voluntad,
una sexualidad sobre otra persona.”

A todos los que experimentamos la llamada a una conversion

profunda, san Pablo nos invita a levantar la mirada sin temor, vi-
viendo con la certeza de que somos hijos e hijas de Dios y debemos
manifestarnos al mundo con esa dignidad:

No habéis recibido el espiritu de esclavitud para estar otra vez en
temor, sino que habéis recibido el espiritu de adopcion, por el cual
clamamos: jAbba, Padre! El Espiritu mismo da testimonio a nuestro
espiritu, de que somos hijos de Dios. Y si hijos, también herederos;
herederos de Dios y coherederos con Cristo, si es que padecemos
juntamente con él, para que juntamente con él seamos glorificados.
[...] Porque el anhelo ardiente de la creacién es el aguardar la ma-
nifestacion de los hijos de Dios (cfr. Rom 8, 15-19).

10

Ibid.
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Novedades editoriales Imdosoc 2026

Grousselle, Martine, Huellas de mi camino en El Arca de México, Imdo-
soc, México 2026.
P—

“En cada uno de los encuentros que dan
vida a los capitulos del libro hay reve- §
laciones que modifican y dan una nue- El Arca
va densidad a la vida. Martine eligio
contar estas historias desde la prime-
ra persona. No pretende una descrip-
cién objetiva; llega a la verdad des-
de la mas radical subjetividad. Ella
estd profundamente implicada en lo
que narra. Nos muestra eso que supo
ver en cada persona y asi nos ensefia
a mirar a cada uno y a reconocernos a
nosotros mismos en ellos.

“El reto es enorme, descubrir las propias limitaciones, reconocer
que este compromiso revela quién eres, sin mascaras, sin autocom-
placencias.

“La comunidad de El Arca nacid y crecié en medio de una co-
munidad mas amplia: la de sus vecinos en Iztapalapa. Los amigos
que los apoyaron para acoger y darle una lugar en el mundo a cada
uno de los nifios. De ellos aprendi6 Martine a esperar la respuesta
del otro, a caminar a su paso, a descubrir la auténtica generosidad
en la que decir ‘mi casa es tu casa’ no es un lugar comun, sino una
verdadera apertura al otro.

“Acompaiiar, nos revelan estas historias, es estar ahi para el otro,
compartir su bisqueda y sus hallazgos, celebrar juntos la vida.”

imdosoc

168 La Cuestién Social, Ao 34, n. 1(2026) ISSN: 2992-8672



Mesa de novedades

Gonzalez-Ortega, Dan, Imago ex ma-

Ima 0 china. Imagen divina en tiempos de In-
g teligencia Artificial, Imdosoc, México
ex machina 2026,
Imagen divina en tiempos 2
de Inteligencia Artificial

/“ “El principio rector que subyace a

este proyecto es su apuesta a que ‘la
tarea de la teologia no sea competir
con las maquinas, sino reconocer en
su destello un llamado a repensar lo
humano, lo divino y lo posible’. Su
5 acercamiento deja traslucir una pro-
imdosoe e funda confianza en la divina tarea

de la creatio continua y de la sobera-

nia de Dios expresada a través de su
amor y su bondad; una confianza que le permite navegar sin miedos
las expresiones actuales de la tecnologia.

“Este libro es una invitacion a que nos acerquemos al tema ‘con
la mente abierta, dejando momentaneamente de lado las filias y las
fobias que inevitablemente suscita el tema de la 1A y las nuevas tec-
nologias’. Propone una teologia agil, capaz de acompaiiarnos y ayu-
darnos a discernir como proceder en las ‘circunstancias emergentes’
de un mundo atravesado por tecnologias que no son ni neutras ni
inocentes. Habla desde y para situaciones contextuales especificas
y concretas, tomando muy en serio el llamado teolégico a sopesar la
realidad que nos toca en vistas a la justicia y al Buen Vivir.

“También imagina con cuidado circunstancias en las cuales cree
que la 1A podria ser un instrumento 1til para nuestras comunidades
de fe e, incluso, una compafiera de camino en los procesos creativos
que nos son propios como criaturas en imagen y semejanza de Dios”.

Dan Gonzélez-Ortega

Dra. Nancy Bedford
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La Cuestion Social 2026-2

La Cuestion Social es una revista académica internacional y arbi-
trada, cuyo objetivo es contribuir a la ensefianza, investigacién y
difusion del Pensamiento Social Cristiano (Psc). Emplea un sistema
estricto de arbitraje de doble ciego con evaluadores tanto nacionales
como extranjeros. La revista es publicada semestralmente por la
Asociaciéon Mexicana de Promocion y Cultura Social A. C., a tra-
vés del Instituto Mexicano de Doctrina Social Cristiana (Imdosoc) y
ofrece trabajos originales, inéditos y de actualidad en las dreas de
teologia, ciencias sociales y humanidades sobre los vastos temas
que constituyen el PSC.

El Imdosoc invita a la comunidad académica a participar en el ni-
mero de julio-diciembre de 2026 con articulos inéditos sobre el tema
“Nuevas configuraciones de la relacion Iglesia-Estado. Actores emer-
gentes, pluralidades y sociedades postseculares”. El volumen busca
contribuir en los siguientes ejes tematicos:

- La emergencia de actores religiosos en tensién con el Estado
- La apropiacién de discursos religiosos en el ambito politico
- Tensiones en la regulacion estatal del campo religioso

Esta publicacién tiene como finalidad dar a conocer las reflexio-
nes de autoras y autores comprometidos con el cambio social y la
justicia, en torno al nuevo papel que desempeiian los diversos ac-
tores sociales.

El plazo de recepcion de los articulos queda abierto desde la pu-
blicacion de la presente convocatoria hasta el 14 de septiembre de
2026. La revisa se publicara en diciembre de 2026.
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La recepcion y publicacion de las contribuciones a este niimero
deberan ajustarse a las siguientes directrices:

Ambos archivos se deben enviar en formato electronico al si-
guiente correo electrénico: cuestion@imdosoc.org

Al enviar cada articulo, el autor del mismo cede los derechos
para la publicacién, reproduccion y distribucion, incluidas las ima-
genes, a esta revista y aceptara el dictamen del comité académico
de la misma, el cual aprobara, rechazara o emitira, en su caso, las
recomendaciones o correcciones necesarias para su publicacion.
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